Projektbeskrivelse: Kvalitetsudvikling af Produktionsskolerne via SkoleUdviklingsSamtaler (SUS)
Organisation og ledelse v/Produktionsskoleforeningen (PSF). 
Projektleder er Tina Thode Hougaard.
Baggrund

Gennem flere år har PSF og produktionsskolerne samarbejdet om at udvikle og tydeliggøre skoleformens indsats. Resultatet af dette udviklingsarbejde kan blandt andet læses i forskellige beskrivelser af skoleformens kernekompetencer og udviklingsmuligheder, senest i ”Læring, dokumentation og værdisætning i produktionsskolen – Produktionsskolediskursen” og ”Produktionsskolernes vision og mission”. Disse beskrivelser og anvisninger har været en del af grundlaget for PSF’s rådgivning af skolerne i deres udviklings- og kvalitetsarbejde. Viden og erfaringer fra dette udviklingsarbejde og fra publikationerne vil blive anvendt vejledende i dette projekt, som har fokus på kvalitetsudvikling af skoleformens pædagogiske, organisatoriske og strategiske indsatsområder.
Formål 

PSF ønsker at indgå i dialog med produktionsskolerne om skoleformens udvikling set som et fælles projekt. Fokus er på skolernes resurser, kvalitet i undervisningen og udviklingsmuligheder. Dialogen skulle gerne opleves som en vejledning, der baserer sig på tillid mellem de enkelte skoler og PSF, og som fokuserer på skolernes kerneydelser. Skolerne er forpligtet til at leve op til lovens indhold og hensigt, og PSF ønsker med dette initiativ både at analysere og sparre med skolerne om pædagogiske, organisatoriske og strategiske indsatsområder.
Mål

· Alle produktionsskoler gennemfører over en periode på 3 år et SkoleUdviklingsSamtale-forløb med konsulenter fra PSF
· Kontakten mellem de enkelte skoler og PSF styrkes til gavn for den videre udvikling af såvel skolerne som PSF’s arbejde

· Viden om skolernes pædagogiske, organisatoriske og strategiske arbejde opsamles
· Skoleformen formuleres mere entydigt ud fra en fælles forståelse af ”at være en 4. vej til uddannelse”
Indhold
Fokus i projektet er lovtekst vedr. praktisk arbejde og produktion. Udviklingssamtalerne vil forløbe som en drøftelse af produktionsskolernes resurser, kvalitet og udviklingsmuligheder. Der er valgt 4 overordnede temaer:
1. Praktisk arbejde og produktion

2. Vejledning og forløbsplan

3. Samarbejde med interessenter

4. Anden undervisning
Disse temaer vil blive belyst fra forskellige vinkler – i forhold til følgende indsatsområder: 

· Strategi og ledelse, fx værdier, normer og kommunikation
· Organisation og samarbejde, fx arbejdsformer, resurser og kompetenceudvikling
· Pædagogik og praksis, fx forløbsplaner, deltagernes personlige, sociale og faglige kompetenceudvikling.
Alle skoler bidrager med faktuelle oplysninger vedr. kvalitetsmål: Hjemmeside, forløbsplaner, virksomhedsplaner, produktionsskolebevis, udslusningsresultater, fraværsstatistik, m.m.

Metode

Projektet indledes med en kort pilotundersøgelse, hvor to skoler indgår som ”forsøgsskoler”. Disse besøg vil foregå i ugerne 14 og 15 i 2010. Efterfølgende vil der blive gennemført 15 - 20 skolebesøg om året over de næste 3 år. Skolerne vil blive orienteret forud for de enkelte besøg med ca. ½ års varsel.

SkoleUdviklingsSamtalerne vil blive gennemført som en struktureret proces med fokus på temaerne 1 – 4 i ovenfornævnte afsnit. SkoleUdviklingsSamtalerne vil forløbe i tre etaper: 
1. Forberedelse

Efter aftale med hver enkelt skole sender PSF et informationsbrev vedr. det konkrete besøg af konsulenter. Skolerne fremsender forskellige former for dokumentation til PSF (virksomhedsplan, forløbsplaner, produktionsskolebevis m.m.) som sammen med skolens hjemmeside vil danne baggrund for konsulenternes forberedelse.  
Skolens forberedelse bør som minimum indebære et medarbejdermøde, hvor hver enkelt medarbejder får mulighed for dels at evaluere skolens indsats og påpege forbedringsområder i forhold til de fire overordnede temaer, som PSF har. PSF formulerer enkelte konkrete spørgsmål til at understøtte og fokusere denne del af processen.
2. Besøg på produktionsskolen

SkoleUdviklingsSamtale mellem repræsentanter fra produktionsskolen (ledelse, medarbejdere, deltagere, bestyrelse) og PSF’s konsulenter samt evt. en interessent udpeget af skolen foregår på den pågældende produktionsskole og varer 4 – 5 timer.
Besøget vil fokusere på:
· Tilsyn
(hvad kan vi dokumentere?)

· Evaluering
(hvad har vi gjort godt?)

· Indsatsområder (hvad kan vi gøre bedre?) 

PSF vil under besøget gøre brug af følgende arbejdsformer: 

· Fokusgruppeinterview med repræsentanter for ledelse og medarbejdere

· Interview med udvalgte deltagere

· Interview med udvalgte medarbejdere

· Møde med ledelse og bestyrelsesrepræsentant

3. Tilbagemelding
På baggrund af indsamlet materiale samt besøg og interview på skolerne sammenfatter konsulenterne fra PSF en kort rapport til den enkelte skole. Konsulenterne har mulighed for at give ideer og anbefalinger til skolerne vedr. eventuelle udviklingsområder. Resultatet af hvert besøg bliver alene tilgængelige for PSF og skolen selv. 
Målgruppe 

Alle produktionsskoler skal over en periode på 3 år gennemgå et SUS-forløb. Produktionsskolens bestyrelse samt en repræsentant for deltagerne skal orienteres om initiativet og om deltagelse i interview.

Fra skolerne deltager ledelse, bestyrelsesrepræsentant, medarbejdere samt deltagere.
Succeskriterier

· Skolerne vil opleve, at PSF er en samarbejdspartner i forbindelse med udvikling af skolernes indsatsområder.

· Skolerne vil kunne anvende SUS-forløbet i den videre udvikling af kvaliteten inden for undervisning, dokumentation og organisation.
· PSF vil få kontakt til alle skoler og få skabt et samlet overblik over skoleformens potentialer og udviklingspunkter.

Evaluering
Efter hvert SUS-forløb evalueres det samlede forløb, dvs. forberedelse, besøg og efterbehandling for at vurdere den enkelte skoles tilfredshed og læring. Efter første år foretages en ”midtvejsevaluering”, og de foreløbige resultater forelægges bestyrelsen. Generaliserede temaer og fokusområder vil inspirere PSF i planlægningen af landsdækkende møder som fx årsmødet. Der foretages en samlet vurdering efter den 3-årige besøgsperiode.

Perspektiv

På længere sigt vil projektet kunne være med til, at PSF får et godt grundlag for at udarbejde redskaber og metoder til brug for skolernes videre udvikling inden for pædagogiske, organisatoriske og strategiske udfordringer.

Gennem dialog med skolerne vil PSF sikre sig, at der er stor overensstemmelse mellem de politiske udfordringer skoleformen står overfor i forhold til at være en relevant og tydelig medspiller i indsatsen for, at 95 % af alle unge skal have en ungdomsuddannelse.
PSF ønsker at opsamle og bearbejde det materiale, der fremkommer gennem SUS-projektet for at kunne fortsætte skoleformens udvikling i et handlingsorienteret perspektiv.                                                               
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