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Baggrund og overvejelser vedr. projektet.

Det fglgende forslag til integrationsprojekt fordayiskere pa produktionsskolerne er primeert teenkt
som et tilbud til produktionsskoler, som har indslat relativt mange unge nydanskere eller
efterkommere af indvandrere.

En reekke af disse skoler udtrykker et stort behmvekstra assistance til en mere massiv og
malrettet indsats over for disse grupper af unglosn man ogsa udtrykker beteenkeligheder ved
en egentlig forskelsbehandling i forhold til de engtniske danskere, som ogsa kan have et stort
behov for en ekstra indsats.

| et indledende made omkring produktionsskolermésgirationsindsats, som FPP havde i foraret
2004 med en gruppe af disse produktionsskoler,tettgf man mulige indgangsvinkler til og

elementer i et paraplyprojekt, der kan rumme degedorskellige facetter og problemstillinger,

som integration af nydanskere pa de forskelligedpktionsskoler giver, idet man samtidig har
forsagt at afdeekke, hvad der reelt foregar omkdetie pa produktionsskolerne, og hvilke nye
initiativer der kunne teenkes iveerksat.

De i mgdet deltagende skoler havde mellem 10 og¥%bydanskere som elever. Seerligt

Kgbenhavns Produktionsskole skiller sig ud somslere, der har flest nydanskere. En afggrende
faktor er, at netop skolen geografisk ligger foranki et bydelsomrade (Nordvestkvarteret i

Kgbenhavn) med mange nydanskere. Modsat f.eks. S@deroduktionshgjskole, som ikke har en
seerlig stor andel i forhold til potentialet i Odenddet skolen abenbart for langt veek fra

eksempelvis Vollsmose-kvarteret til at kunne traekieange elever herfra.

Skolernes erfaringer er meget blandede med heilsynwdrdan der opnas en vellykket integration.

Dele af malgruppen synes meget belastet af kriméabg er naermest tvangshenvist til

produktionsskolen uden at have interesse herfonnBegruppe udger en voksende andel pa
skolerne, og nogle skoler har erfaring med, at adas gruppe kan spolere et skolemiljg
fuldsteendig, hvis de bliver for mange.

Omvendt har alle skoler ogsa rigtig gode erfaringed vellykkede forlgb. Flere udtrykte, at der er
en gruppe nydanskere, som fungerer fint pa skalemen som ofte strander i det videre
uddannelsessystem — bl.a. pa grund af praktikpladged.

Falgende blev fremhaevet som omrader for en mersimag malrettet indsats:

* Udvikling af den enkelte produktionsskoles veerdmgliiag, holdninger og personalepolitik i
relation til integration af nydanskere

» Etablering af en mentorordning med henblik pa efwlgende intensiveret personlig statte
og radgivning i overgangsfasen fra produktionsskdiledet videre forlgb i uddannelse eller
arbejde.

« Udvidet brug af den arbejdspraktikmulighed, som manpa produktionsskolerne.



* En konsulentordning, hvorved skolerne bl.a. karh@mde viden og stgtte til, hvordan de
mest hensigtsmaessigt kan lgse problemstillingerhdid til den mere vanskelige del af
malgruppen.

Projektet

Projektet sgges iveerksat med tilskud fra savel UaslEngsministeriet som
Integrationsministeriet og med Foreningen for Rkidnsskoler og Produktionshgjskoler (FPP)
som projektansvarlig.

Projektet skal veere landsdaekkende i den forstandllea produktionsskoler med relativt mange
nydanske elever kan deltage, og saledes at dearbtiulighed for hurtig overfarsel af viden for at
kunne udnytte hinandens erfaringer fra indsatsoenré

Projektet tilretteleegges derfor som et paraplygkipjhvorunder interesserede produktionsskoler
kan melde sig som deltagere. De naermere vilkar deltagelse i eller anvendelse af
projektaktiviteterne fremgar af de naermere besls@renedenfor.

Projektet Igber over en 2-arig periode fra 1. jar2@05 til 31. december 2006.

| alle tilfeelde forudseettes det, at potentielle ainderst indskrives som ordineere
produktionsskoleelever, og at produktionsskolestferer den unge grundigt at kende, inden den
unge visiteres til et eller flere af de saerligesmtsomrader i projektet.

Elementerne blandt de szerlige indsatsomrader sked fwlgende:

1.
Udvikling af  produktionsskolernes  veerdigrundlag, hddninger og
personalepolitik i relation til integration af nydanskere.

Fastholdelse og forankring af unge nydanske er &ue kkreevende og vanskelig opgave, og
produktionsskolernes medarbejdere bliver derfoorditt pa en lang reekke omrader.

Succes for projektet vil i hgj grad afhaenge af, medarbejderne handler med integritet, overblik
og ro samt skaber Igsninger, der balancerer sledeaammer med nydanskernes forventninger.

Dette geelder ogsa, nar udfordringerne inkluderendid til religion, kulturbarrierer, anderledes
familiebaggrunde, kansroller, holdninger samt videmuddannelses- og arbejdsmarkedet.

For at tilstreebe integritet og sikkerhed i dagligeias problemlgsning for den enkelte medarbejder,
tilbydes de implicerede produktionsskoler deltagels et procesforlgb som indledning til
deltagelsen i projektet.



Formalet med disse forlagb er falgende:

» Afklaring af den enkelte skoles personalepolitdeidor de naevnte udfordringer.

» Afklaring af skolens rekrutteringsstrategier og igléder for selv at anseette
nydanskere.

* Undersggelse og valg af mulige nye strategier fpsggende kontakt mellem
skolerne, de nydanske elever og uddannelses/anajksdet.

» Drgftelse af mulige nye modeller for afklaring a dydanske elevers uformelle
kompetencer hvor disses formelle kompetencer egesva

» Drgftelse af behovet for nye skabe nye paedagogiskkigjer for formidling af
forstaelse af rammer, vaerdier og kultur pa armegakedet.

Forlgbene sgges udbudt i et samarbejde med Fosmif@y Nydanskere, som har udviklet
procesveerktgjer m.m. pa disse omrader.

Grundidéen er, at mangfoldighedsstrategien vil véerskellig fra arbejdsplads til arbejdsplads.
Derfor findes der heller ikke en generel formel fovordan arbejdspladserne griber sagen an.

Procesveerktgjet er derfor opbygget pa en sadan,méden enkelte skole far stgtte og konkrete
anbefalinger til at afklare, hvor arbejdspladsém smangfoldighedsspargsmalet og hvilke konkrete
skridt der kan fagre videre — uanset hvor langt reamaet i dag. Selve processen evalueres i en
rapport til skolen.

Folgende seminarer forventes udbudit:

Seminar 1: "Personalepolitik”
= Hvorfor etnisk ligestilling i personalepolitikken?
* Mangfoldighed pa skolerne (alle niveauer)
= Konkrete erfaringer med mangfoldighedspolitik

Seminar 2: "Rekruttering og anseettelse”
= Hvorfor en mangfoldig rekruttering (demografisk udwg, ressource, innovation)?
= Rekrutteringsmetoder og barrierer for nydanskeeglev
= Konkrete erfaringer med rekruttering og anseettieégsden privat og offentlige
sektor

Seminar 3: "Kompetencer og sprog”
= Forskellige former for kompetencer
* Dansk pa arbejdspladsen
= Konkrete erfaringer med kompetencer og sprog pdj@spladsen

Seminar 4: "Arbejdsorganisering og fastholdelse”
= Arbejdsorganisering i feellesskab
= Fastholdelsesstrategier
= Konkrete erfaringer med arbejdsorganisering odhfadelse af nydanske
medarbejdere



Seminar 5: ” Veerdier og arbejdskultur”
= Mangfoldighed som veerdibaseret strategi
= Forskelligheder og ligheder i veerdier og kultur
= Konkrete erfaringer med veerdier og arbejdskultuaejdspladsen

Inden for rammerne af projektet afseettes en pujé gt 15 seminarer, der gennemfares af FPP i
samarbejde med Foreningen for Nydanskere.

Honoraret pr. forlgb til Foreningen for Nydanskerekalkuleret med 8.000 kr., idet der herved er
fratrukket denne forenings bidrag fra egne tilsks@mlet udgift:140.000 kr.

Iveerkseettelse af de farste procesforlgb vil kuteeadlerede fra 1. kvartal 2005.

Det naermere indhold, omfang og tilretteleeggelséeaenkelte procesforlgb aftales mellem den
enkelte produktionsskole og FPP’s konsulenter iashejde med Foreningen for Nydanskere. De
enkelte procesforlgb kan ogsa gennemfares med sfeetleltagelse af to eller flere
produktionsskolers medarbejdere.

2.
Forsgg med mentorordning.

Der etableres en mentorordning, saledes at udvagiduktionsskoleelever i forbindelse med
afslutning af deres produktionsskoleophold kanilényttet en mentar der skal sta for en teet

personlig kontakt til, samt stgtte og radgivning den unge, og som skal fglge den unge i
overgangsfasen fra produktionsskolen til videreamfelse eller arbejde.

Mentoren skal saledes folge den enkelte unge i enodqe efter udskrivningen fra
produktionsskolen, saledes at der er muligheddbeihde at assistere den unge, herunder ved risiko
for frafald fra ungdomsuddannelse eller ophgr bBf gmdre personlige eller saerlige problemer mv.

De neermere retningslinier for mentorordningen, héen bl.a. og isaer krav til mentorernes
baggrund og kvalifikationer, kursustilbud til merédme, mentorernes aflenning, varigheden af
opfalgningsperioden, krav til mentorernes rappartem.v., vil blive endeligt fastlagt i samarbejde
med undervisningsministeriet ved, at der i videstligh omfang tages udgangspunkt i de
retningslinier, der forventes fastsat for et arnfdesgg med mentorordning, der baseres i udvalgte
centrer for Ungdommens Uddannelsesvejledning, ogigangsaettes i foraret 2005.

| den fglgende beregning af kapaciteten m.v. foveseende forsgg er det forudsat, at den samlede
opfelgningsperiode som udgangspunkt er 3 manedsr,kan forleenges i 3 maneder ad gangen op
til max. 12 maneder.

Under disse forudsaetninger afszettes der over as Reiiode en pulje pa i alt 50 forlab med
mentor-aftaler & gennemsnitlig 3 maneder med gesnitig 3 timer pr. uge (svarende til 39 timer
pr forlgb) plus et manedligt fast tilskud til merg¢ns udgifter pa 500,- kr. mdl. til transport og
telefon.



Honoraret pr. time er i beregningen forudsat atevpér 320,- kr. svarende til det honorar, der blev
foreslaet i et notat fra KFU-radet om forsgg mednemtorordning.

Samlet udgift: Honorarer til mentorer: 624.000 kitskud til transport og telefon: 75.000 kr. | alt:
699.000 kr.

Det er forudsat, at ivaerkseettelse af mentorordskey ved, at den enkelte skole pa et af FPP
udarbejdet visitationsskema ansgger om tilknytrah@n mentor, hvorefter FPP tager stilling til,
om ansggningen kan imgdekommes.

3.
Udvidet adgang til produktionsskolepraktik

Der etableres forsgg med udvidet adgang til pradogkskolepraktik i private og offentlige
virksomheder, idet undervisningsministeriet ansgges dispensation fra bekendtggrelsen om
statstilskud til produktionsskoler, sdledes at pkaivaerksat efter dette projekt kan udstraekke sig
over max. 12 uger inden for 12 maneder, dog salatipsaktikken farst kan iveerksaettes efter at
den unge har vaeret indskrevet pa produktionsskaténimum 4 uger.

Den nuvaerende ordning i henhold til neevnte bekemdtge er max. 4 ugers praktik pr. pabegyndt
halvar af skoleopholdet, dog saledes at praktiKkest kan iveerkseettes efter at den unge har veeret
indskrevet pa produktionsskolen i minimum 4 uger.

Man har generelt gode erfaringer med, at praktkivate virksomheder kan bista selv relativt
steerkt belastede unge indvandrere til at tilpassdaske arbejdspladsforhold.

Disse praktikker gennemfgres med henblik pa aftatelaereplads eller normalt arbejde — samt i
den indledende fase af skoleopholdet som evt. simpmeve pa, hvordan det er at arbejde i en
virksomhed.

Er der i forbindelse med praktik begrundet udsigtat kunne etablere leerepladsaftale, kan
praktikken evt. kombineres med en mentorordning.

Der foreslas over en 2-arig periode afsat en gilliroduktionsskolepraktikker pa i alt 50 forlgb a
gennemsnitlig 12 ugers praktik, som efter 4 ugedskrivning kan lsegges frit inden for 12
maneders produktionsskoleophold. Fraregnes deegaidpraktikperioder pa 2 x 4 uger inden for
12 méaneder, drejer det sig om en samlet ekstra filifjraktikaktiviteter pa 5 arselever.

En sadan ordning vil som naevnt kreeve en dispemsdti den geeldende bekendtggrelse pa
omradet.

Det er forudsat, at ivaerkseettelse af udvidet pkasiier ved, at den enkelte skole pa et af FPP
udarbejdet visitationsskema ansgger herom, hvoref® tager stilling til, om ansggningen kan
imgdekommes.



4.
Projektledelse, seerlig konsulentbistand, evalueringadministration

Projektet forankres i FPP, der forestar projekiseieformidling og administration samt evaluering,
der dog gennemfgres i samarbejde med en ekstesulieo..

Herudover afseettes en pulje til indkgb af speciakitentbistand, f.eks. i forbindelse med seerligt
vanskelige personsager pa produktionsskolerne.

Specielt vedr. evalueringen af integrationsprojefdeudseetter FPP, at grundlaget for evalueringen
(mal, form og indhold mv. ) fastleegges og indle@dlsrede i forbindelse med den faktiske
Iveerkseettelse af projektet fra starten af 2005.

FPP vil i denne forbindelse snarest foresla tilking af en ekstern konsulent til at deltage i et
samarbejde med FPP (hovedansvarlig) om gennendgaélsvalueringsopgaven, idet de vigtigse
fokuspunkter og perspektiver vil veere falgende:

1) Hvordan vurderer produktionsskolernes medadvejdde procesforlgb, de har
deltaget i?

2) Har evalueringsrapporterne til den enkeltedpkbionsskole efter procesforlgbene
fort til egentlige aendringer i skolens veerdigrugdlaoldninger, personalepolitik,
strategier m.v. i forhold til integrationen af nydkere?

3) Har mentorordningen og adgangen til udvidetdpkbionsskolepraktik betydet
tilknytning, motivering og fastholdelse af elevegm ellers ikke ville have fortsat i
uddannelse eller arbejde?

4) Hvad er de deltagende elevers baggrund —lakatiskaber og erhvervserfaringer
— samt forventninger til uddannelse og arbejde?

5) Er mentorordning og udvidet produktionsskoddgik gode bud pa supplerende
indsatsomrader, der kan medbvirke til lgsning afgnationsproblemerne?

6) Hvordan har samspillet veeret mellem de deltagesidler indbyrdes og mellem
skolerne og FPP?

7) Fakta: Antal deltagende skoler, antal deltagendeee] varighed, praktiksteder,
uddannelses- og arbejdssteder, resultater igvrigt.



Rammerne for aktiviteterne er fastlagt saledes:

1.

Projektbeskrivelse og projektstart,

herunder praesentation af projektet ved seminaskoierne
FPP: | alt 100 konsulenttimer a 300 kr.

2.

Projektledelse over en 2-arig periode:
Visitation til projektet

Periodiske mgder med de

deltagende skoler og mentorer
Draftelse af generelle problemstillinger
og seerlige enkeltsager

Lgbende indsamling og bearbejdning af
oplysninger med henblik pa effektmaling
Labende rapportering og formidling
FPP: | alt 600 konsulenttimer & 300 kr.

3.
Evaluering:
Afsluttende evaluering og rapportering

FPP: | alt 100 timer 30.000,00 kr.
Ekstern konsulent: | alt 50 timer a 400 kr. 25.000CKr.

4.
Administrationsudgifter:
FPP: | alt 800 timer a 45 kr. + kagrsel og transpost.

5

Plulje til indkgb af specialkonsulentbistand i forbndelse med

seerligt vanskelige personsager m.v.

| alt

80,00 kr.

180,00 kr.

55.000,00 kr.

51.000,00 kr.

45.000,00 kr.

361.000,00 kr.



5.
Den samlede ansggning samt forventet finansiering.

Integrationsprojekt for nydanskere pa produktionssk olerne
Oversigt over den samlede ansggning

1. Udvikling af personalepolitik mv. 140.000
2. Forsgg med mentorordning 699.000
3. Forsgg med udvidet produktionsskolepraktik 0
4. Projektledelse, seerlig konsulentbistand, evaluering, administration 361.000
| alt 1.200.000

Forventet finansiering:

Integrationsministeriet 500.000
Undervisningsministeriet 700.000
| alt 1.200.000

FORENINGEN AF PRODUKTIONSSKOLER OG PRODUKTIONSH@JSKER
Sekretariatet, Danmarksgade 19, 7100 Vejle
TIf. 75 82 20 55 * E-mailfpp@fpp.dk

Vejle, d. 8. december 2004

Anders Hess / Verner Ljung
Sekretariatsleder Konstlen



