Projektbeskrivelse

Baggrund for projektet

Sektormæssig baggrund

Den sektormæssige baggrund for projektet er i korthed følgende:

· Produktionsskolerne er en landsdækkende, lokalt forankret skoleform som er uddannelsessteder uden formelt kompetencegivende ungdomsuddannelser, hvor unge gennem produktion, praktisk arbejde og vejledning kan afprøve sig selv i forskellige skiftende sammenhænge. Deltagernes ophold på en produktionsskole er et led i deres anstrengelser for at vælge en uddannelse og kvalificere sig til denne uddannelse eller til arbejdsmarkedet.
· Lærerne på produktionsskolen har vidt forskellig uddannelsesmæssig baggrund. Kun et fåtal er uddannede skolelærere. De fleste har en fortid inden for håndværk og industri. Det er lærere, som tilfører skolerne et stærkt engagement og uundværlig selvoplevet viden om arbejdets sociale værdi. Lærere, som er parat til at gøre en ekstra indsats for den enkelte deltager.
· Lovgivningsmæssige tiltag, der sætter fokus på større målretning af produktionsskoleforløb, mod de kompetencegivende ungdomsuddannelser stiller store og nye krav til skoleformen. Det kræver forøget fokus på kompetenceudvikling blandt medarbejderne på landets produktionsskoler.

· Grundt den lokale forankring er der ingen stærk tradition inden for sektoren for at videndele og for at indgå i forpligtende udviklingsfællesskaber. Med denne fragmentering vil det være vanskeligt at løfte de fremtidige udfordringer for sektoren. Der er derfor behov for at udvikle og afprøve metoder, som indebærer en tværinstitutionel videnspredning og videndeling.

Behovsanalyse
Som del af Velfærdsforliget er det besluttet, at landets produktionsskoler i større udstrækning end det er tilfældet i dag skal arbejde med dokumentation af indhold og effekt af den gennemførte undervisning.; herunder også en realkompetenceafklaring. Der er flere årsager til denne øgede satsning på dokumentation:

· Dels er denne dokumentation vigtig i forhold til at skabe sammenhæng med den kompetencegivende del af ungdomsuddannelserne; herunder primært erhvervsskoleområdet.

· Dels i forhold til som sektor i højere grad selv at kunne tilbyde kompetencegivende uddannelser (subsidiært: dele af kompetencegivende uddannelse).

· Dels i forhold til at sikre en løbende kvalitetsudvikling af den gennemførte undervisning.

· Og dels i forhold til at sikre en strategisk baseret kompetenceudvikling af skolernes lærergruppe.

Denne øgede satsning på dokumentationsområdet rejser også direkte en række nye udfordringer til produktionsskolesektoren. I korthed handler det om følgende:
· For det første, at man som skole og lærergruppe er i stand til at synliggøre produktionsskolens faglige indhold og læring overfor elever, forældre, samarbejdspartnere og internt på skolen.

· For det andet, at man som skole og lærergruppe er i stand til at værdi- og målsætte den faglige undervisning, som foregår i de enkelte værksteder.

· For det tredje, at man som lærer er i stand til at reflektere over sin egen praksis og på den måde skabe synlighed – også i den samlede lærergruppe – omkring, hvilke læreprocesser som fungerer godt eller mindre godt.

Samlet peger disse udfordringer på en central problemstilling, der handler om, hvordan man fra produktionsskoleside kan skabe større transparens omkring undervisningen og dens effekt, såvel internt på skolen som eksternt i forhold til elever og øvrige samarbejdspartnere.

Denne målsætning rejser først og fremmest et behov for at styrke lærergruppens kompetence i forhold til at kunne synliggøre og dokumentere anvendte lærerprocesser. Men det rejser også et krav om at geare skolerne kompetencemæssigt, organisatorisk og ledelsesmæssigt i forhold til at støtte op omkring en sådan dokumentationspraksis.

Som en del af behovsanalysen afholdt Produktionsskoleforeningen i efteråret 2006 en række regionale temadage, hvor emnet var fokuseret på dokumentation af undervisningens effekter. Lidt over halvdelen af landets produktionsskoler deltog i disse temadage, repræsenteret af ca. 200 medarbejdere. Samtlige af de deltagende skoler efterspurgte redskaber, værktøjer og metoder til at kvalificere allerede igangværende processer på egen skole.

Den overordnede intention med projektet

Den overordnede intention med dette projekt er at styrke landets produktionsskoler i forhold til at arbejde systematisk med dokumentation af indhold og effekt af den gennemførte undervisning. Og det primært ved på det konkrete og operationelle plan at implementere metoder/redskaber, som kan anvendes af den enkelte skole i et dokumentationsarbejde; også i en form af en såkaldt bench-learning-strategi.

Projektets formål

Det overordnede formål med projektet er at styrke en kompetence hos landets produktionsskoler i forhold til systematisk at kunne dokumentere indhold og effekt af den gennemførte undervisning.  

Et primært sigte med dette dokumentationsarbejde er at styrke sektorens fremtidige arbejde med hhv. kvalitetsudvikling og medarbejdernes strategiske kompetenceudvikling.
Mere konkret vil der være følgende mål for projektet:

· For det første, at der sker en præcisering af, hvad det er for metodiske og kompetencemæssige udfordringer, som sektoren konfronteres med som konsekvens af et stigende eksternt krav om at kunne dokumentere indhold og effekt af den gennemførte undervisning. Der lægges her vægt på også at inddrage såvel skolernes vigtigste samarbejdspartnere på lokalt plan – som det centrale myndighedsniveau. 
· For det andet at udvikle metoder og redskaber, som efterfølgende skal anvendes af skolesiden i forhold til en dokumentation af indhold og effekt af den gennemførte undervisning. Der lægges i den forbindelse vægt på, at de udviklede metoder/redskaber dels skal have et langsigtet strategisk sigte og dels været konkret redskabsorienteret. Som udgangspunkt kalkuleres der med i denne forbindelse at justere og videreudvikle allerede eksisterende redskaber.
· For det tredje – som den centrale projektaktivitet - at gennemføre en opkvalificering af en gruppe af udvalgte skolerepræsentanter (typisk undervisere og vejledere), som får til opgave efterfølgende at støtte de deltagende skoler i at kunne dokumentere indhold og effekt af den gennemførte undervisning. Der lægges her vægt på, at de udvalgte skolerepræsentanter visiteres fra skoler, som allerede har erfaring med at arbejde systematisk med dokumentation af indhold og effekt af gennemført undervisning.
· For det fjerde at støtte øvrige, deltagende skoler i at implementere en metode til dokumentation af indhold og effekt af den gennemførte undervisning. Der lægges her vægt på, at der ved denne implementering tages afsæt i de særlige rammer og udviklingsmuligheder, der gør sig gældende for hver enkelt skoler. Derfor tages der ved denne implementering også afsæt i en bred vifte af metoder/redskaber til et mere systematisk arbejde med dokumentation og effektvurdering.
· Og for det femte, at der ved projektafslutning foretages en perspektiverende opsamling og formidling af de opnåede projektresultater.
Projektets mål

I forhold til realiseringen af projektet opereres der yderligere med følgende mere konkrete mål:
· For det første, at det lykkes at fastholde et fokus såvel på et overordnet sektorplan som på et operationelt skoleniveau; og at det på denne måde videre lykkes at have både et langsigtet, strategisk sigte med de igangsatte projektaktiviteter samtidig med at der arbejdes med at geare de deltagende skoler og deres lærergruppe i forhold til meget konkrete udfordringer også på kort sigt.
· For det andet, at det lykkes at arbejde eksemplarisk på skoleplan omkring implementeringen af metoder/redskaber til at styrke en dokumentation af indhold og effekt af den gennemførte undervisning. På denne måde vil projektet i sig selv resultere i et omfattende katalog af forskellige metoder/redskaber, som efterfølgende vil kunne anvendes også af skoler, som ikke har deltaget direkte i projektet.
· For det tredje, at det lykkes at knytte en højere grad af dokumentation omkring selve undervisningssituationen sammen med nødvendige udviklingstiltag på såvel et kompetencemæssigt som på et organisatorisk niveau.

Faldgruber:

I forhold til realiseringen af projektet opereres der med følgende kritiske succesfaktorer:

· For det første, at der typisk vil ligge en udfordring i – som systemintern konsulent – at tilbyde det perspektivskifte i sin konsulentpraksis, som kan være afgørende i forhold til at de deltagende skoler oplever den forstyrrelse, som igen er afgørende for refleksion, læring og udvikling.
· For det andet, at det lykkes at tilpasse de udviklede metoder/redskaber til dokumentation, specifikt i forhold til de deltagende skolers individuelle forudsætninger og behov, således at der ikke bliver tale om forsøg på at implementere et snævert koncept, uanset særlige betingelser på skoleplan.
· For det tredie, at der – ud over den interne udfordring i forhold til i højere grad at arbejde med dokumentation af læreprocesser – også ligger en tilsvarende udfordring i at skabe den nødvendige eksterne legitimitet i den fremlagte dokumentation. Væsentlige samarbejdspartnere – som både det centrale myndighedsniveau som lokale aktører – skal således have tillid til validiteten i såvel den anvendte dokumentationsmetode som i forhold til de dokumenterede resultater.

Aktivitetsbeskrivelse 

Projektet foreslås gennemført med følgende faseopdelte forløb:

	Fase


	Aktiviteter
	Mål
	Tidspunkt


	1
	Etablering af projektorganisation med udpegning af projektledelse.
Overordnet forankres projektet i Produktionsskoleforeningen.
Formulering af deltaljeret projektplan; herunder præcisering af succes- og evalueringsmål for projektet.
Afholdelse af opstartsseminar, hvor der inviteres to repræsentanter fra hver af de deltagende skoler, og hvor der orienteres om projektets indhold og mål.


	Fasen resulterer i, at der er et kendskab til projektets indhold og mål hos alle de deltagende skoler – og at der er udarbejdet en plan for det videre udviklingsarbejde. 

	3. kvartal 2007


	2
	Præcisering af, hvad det er for metodiske og kompetencemæssige udfordringer, som rejses af et stigende krav om at kunne dokumentere indhold og effekt af den udbudte undervisning inden for produktionsskolesektoren. Denne præcisering sker i form af en mindre kortlægning, der inddrager alle væsentlige aktørniveauer og ressourcepersoner i relation til produktionsskolesektoren.

Prioritering af de helt specifikke udviklingstemaer, som der skal arbejdes med i projektet.

	Fasen resulterer i en prioritering af de udviklingsområder og –temaer, som der fremadrettet skal arbejdes med i projektet.
	3. kvartal 2007


	3


	Udvikling af redskaber/metoder, som kan anvendes i forbindelse med en dokumentation af indhold og effekt af den gennemførte undervisning inden for produktionsskolesektoren. 

Der sker her som udgangspunkt en tilretning og videreudvikling af allerede eksisterende redskaber/metoder. 

Udviklingsarbejdet foretages – med støtte af ekstern bistand - af en arbejdsgruppe med deltagelse i de skoler, hvorfra der efterfølgende rekrutteres systeminterne konsulenter (jf. fase 4). Typisk vil der her være tale om et personsammenfald (jf. fase 4).


	Fase resulterer i udviklingen af et katalog af forskellige metoder og redskaber, som kan anvendes på skoleplan i forhold til at dokumentere indhold og effekt af den udbudte undervisning.
	3. og 4. kvartal 2007.

	4
	Kvalificering af en gruppe af systeminterne konsulenter. 

Som udgangspunkt regnes der med, at op til 6 skoler stiler med hver 1 konsulent til dette kvalificeringsforløb. Såvel skoler som de udvalgte systeminterne konsulenter (typisk undervisere og vejleder) vil tidligere have erfaring med at arbejde målrettet med dokumentation af egen undervisning.

Forløbet vil været opbygget omkring 6 moduler af hver to dages varighed. Mellem de enkelte moduler arbejdes praksisnært med metoder og redskaber, som introduceret på modulerne. De to sidste moduler gennemføres således som en integreret del af projektets implementeringsfase (jf. fase 5)

På forløbet vil der dels være fokus på de overordnede teoretiske forudsætninger for at arbejde med dokumentation af indhold og effekt af udbudt undervisning – og dels på konkrete redskaber til at gennemføre en sådan dokumentation

	Fasen resulterer i opkvalificeringen af en gruppe af systeminterne konsulenter, som efterfølgende vil kunne støtte de deltagende skoler i at implementere redskaber til dokumentation af indhold og effekt af en gennemført undervisning. 
	4. kvartal 2007 og 1. kvartal 2008.


	5
	Implementering af de udviklede metoder/redskaber til dokumentation af indhold og effekt af den gennemførte undervisning på landets produktionsskoler (jf. fase 3).

Som udgangspunkt kalkuleres der med, at op til 50 skoler vil deltage i denne implementeringsfase. 

De deltagende skoler samles i mindre netværksgrupper; hver især kendetegnet ved at arbejde med eet bestemt redskab til dokumentation.

Implementeringen og afprøvningen af de udviklede redskaber sker med støtte af de opkvalificerede, systeminterne konsulenter (jf. fase 4).

En vigtig grundforudsætning ved denne implementering er, at den tager afsæt i de deltagende skolers specifikke behov og forudsætninger, og derved ikke får karakter af en traditionel ”konceptimplementering”. Der vil med dette afsæt være tale om en såkaldt bench-learning-strategi.
Under implementering vil såvel den systeminterne konsulentgruppe som de deltagende skoler blive understøttet af en ekstern bistand.


	Fasen resulterer i implementering og afprøvning af de udviklede metoder/redskaber.


	1. og 2. kvartal 2008


	6
	Evaluering af projektet og herunder også en opsamling og perspektivering af de vigtigste projektresultater.
Formidling og spredning af de opnåede projektresultater. 


	Fasen resulterer i en opsamling og formidling af de vigtigste projektresultater; primært i form af et idekatalog, hvor der redegøres for de særlige potentialer i de afprøvede redskaber og metoder.


	3. kvartal 2008



Metoder

Jf. den skitserede projektplan.
Værktøjer

Jf. den skitserede projektplan.
Projektstyring

I forbindelse med gennemførelsen af projektet etableres en særlig projektorganisation med følgende struktur:

· Det overordnede ansvar for projektet varetages af Produktionsskoleforeningen, som også udpeger en projektleder, der vil varetage den daglige koordination i projektet. Projektlederen er endvidere fagligt ansvarlig i forhold til visitering af deltagere til projektet og i forhold til igangsatte udviklingsaktiviteter.

· I regi af Produktionsskolesektoren nedsættes en styregruppe med deltagelse af repræsentanter fra såvel relevante faglige organisationer (DPL), forstanderkredsen som fra foreningens pædagogiske udvalg. Desuden inviteres en repræsentant fra hhv. SCKK og Undervisningsministeriet til at deltage i styregruppen.

Styregruppens væsentligste opgave vil være at drøfte de successivt opnåede projektresultater og på denne baggrund formulere forslag til justeringer eller videreudvikling af projektforløbet. Projektlederen fungerer som sekretær for styregruppen.

· For hver af de deltagende skoler udpeges en koordinator, som kan fungere som projektlederens kontaktperson på de enkelte skoler.

· I forhold til udførelsen af afgrænsede delaktiviteter samt i forhold til processtyring inddrages også en ekstern bistand. Denne eksterne bistand refererer til projektledelsen.

Plan for intern forankring

Den interne forankring af projektet sikres gennem den kontakt, som Produktionsskoleforeningen dels har til alle landets produktionsskoler og dels til det centrale myndighedsniveau på området. Det vil på denne måde være muligt at sikre projektet – og de opnåede projektresultater - både en strategisk og en operationel forankring.

Implementeringsplan

Et vigtigt element i forbindelse med den planlagte implementering af udviklede metoder/redskaber til dokumentation af indhold og effekt af den gennemførte undervisning ligger i, at der sker en tilretning til den enkelte skoles særlige forudsætninger og udviklingsmuligheder. I praksis vil det indebære, at der sker en afprøvning af en vifte af metoder og redskaber med afsæt i en såkaldt bech-learning-strategi. På denne baggrund vil det være muligt at udarbejde et omfattende katalog over forskellige metoder og redskaber, der kan anvendes ved et systematisk dokumentationsarbejde. Dette katalog vil ved projektets afslutning blive distribueret til de af landets produktionsskoler, som ikke har deltaget i projektet.

Endvidere vil denne gruppe af skoler også blive tilbudt at trække på den ekspertise, som er oparbejdet hos de såkaldte systeminterne konsulenter.

Plan for ekstern formidling


Der planlægges med følgende eksterne formidlingsaktiviteter:
	Målgruppe


	Formidlingsaktivitet
	Tidspunkt

	Øvrige skoler inden for produktionsskolesektoren
	Som resultat af projektets implementeringsfase – og i forbindelse med den endelige evaluering af projektet – udarbejdes et katalog, hvor der sker en formidling af de opnåede resultater og erfaringer med afprøvningen af forskellige metoder og redskaber til dokumentation. Dette katalog distribueres til alle landets produktionsskoler.

Endvidere vil gruppen af såkaldte systeminterne konsulenter også tilbyde sin fortsatte støtte i forhold til skolegruppen.

	3. kvartal 2008


	Øvrige ressourcepersoner og institutioner
	Der udarbejdes en mindre publikation, hvor der sker en perspektivering af de opnåede projektresultater; herunder en kobling af det konkrete dokumentationsarbejde til relevante udfordringer på det ledelsesmæssige og organisatoriske område.

	3. kvartal 2008



Evalueringsaktiviteter

Ved en evaluering af projektet lægges der vægt på følgende:

For det første, at evalueringen ikke alene får en opsamlende og summativ karakter, men også aktivt bidrager til at kvalificere de gennemførte projektaktiviteter. Og det primært ved at skabe refleksion og overvejelser i deltagergruppen. En vigtig pointe i den forbindelse er således, at evalueringen også skal medvirke til løbende at understøtte og kvalificere det egentlige projektforløb.

· For det andet, at evalueringen i sig selv bliver et eksempel på, hvordan man målrettet kan arbejde med at dokumentere diffuse læreprocesser, hvor det endelige projektmål måske ikke er entydigt klart ved projektstart, men først formes løbende som konsekvens af de gennemførte aktiviteter.
· For det tredje, at evalueringen skal danne grundlag for den interne og eksterne formidling, der skal ske sidst i projektet omkring de opnåede projektresultater.
	Skabelon for projektresumé

Resumé som offentliggøres via fondens projektdatabase på SCKK’s hjemmeside
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(højst 25 linier)
	Baggrund og formål med projektet:

Helt overordnet er baggrunden for at igangsætte projektet de lovgivningsmæssige tiltag, der sætter fokus på større målretning af produktionsskoleforløb, mod de kompetencegivende ungdomsuddannelser. Det stiller store og nye krav til skoleformen, som kræver øget fokus på kompetenceudvikling blandt medarbejderne på landets produktionsskoler især på området omkring dokumentation af læring.

Det overordnede formål med projektet er at styrke en kompetence hos landets produktionsskoler i forhold til systematisk at kunne dokumentere indhold og effekt af den gennemførte undervisning.  

Et primært sigte med dette dokumentationsarbejde er at styrke sektorens fremtidige arbejde med hhv. kvalitetsudvikling og medarbejdernes strategiske kompetenceudvikling.

Centrale projektaktiviteter:
· Fase 1: Etablering af projektorganisation og projektledelse

· Fase 2: Præcisering af metodiske og kompetencemæssige

      udfordringer

· Fase 3: Udvikling af redskaber/metoder

· Fase 4: Kvalificering af en gruppe systeminterne konsulenter

· Fase 5: Implementering af metoder og redskaber på de del-

      tagende skoler

· Fase 6: Evaluering



	Relevante links
(f.eks. til artikler m.v. på jeres 

hjemmeside om projektet):
	

	
	

	
	

	Statusnotatet sendes elektronisk til SCKK via mail (Projektsekretariatet@sckk.dk) eller på diskette til:

Statens Center for Kompetence og Kvalitetsudvikling (SCKK)

Frederiksberggade 24, 2. – 1459 København K.



