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1.0 INDLEDNING

Dette er et internt arbejdspapir, der opsamler overvejelser, ideer og forslag til ar-
bejdet med produktionsskolernes fzlles historie. Materialet indgar som inspirati-
onsoplag til processen med at udvikle en samlet ny kommunikations- og udvik-
lingsstrategi for produktionsskolerne.

Arbejdet er indledt med sarligt fokus mod produktionsskolernes 25 ars jubileeum
i ar 2004. Denne anledning skal bruges til lancering af nye visioner, ambitioner
og initiativer, der vil hjelpe med at ruste produktionsskolerne til fremtidens ud-
fordringer. I den proces vil fokus i serlig grad gzlde arbejdet med demokrati,
medejerskab og aktiv indflydelse i produktionskolernes hverdag.

Dette dokument er opdelt i fire hovedafsnit: Indledningsvis afdakkes processens
formal, fokus og retningslinier. Derefter prasenteres udgangspunktet for det vi-
dere arbejde, nemlig produktionsskolernes forhistorie og aktuelle situation. Af-
sluttende prasenteres et katalog med ideudkast og initiativer.

Dette arbejdspapir er udarbejdet at Zentropa Interaction i samarbejde med Peter
Floe fra FPP, samt en sparringsgruppe af reprasentanter fra landet produktions-
skoler og produktionshejskoler.

Denne gruppe bestir af:

o Charlotte Hammer (Kobenhavn)

*  Ole Svarke Pedersen (Kobenhavn)
*  Martin Taarup (Hvidovre)

*  Lotte Max Kristensen (Greve)

* Jakob Heinesen (Greve)

o Lisa Torngren (Greve)

o Seer Folke (Haslev)

*  Preben Jensen (Korsor)

*  Dorte Lundorff (Odense)
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1.1 Metode og tilgang

Arbejdet med produktionsskolernes fortzlling tager udgangspunkt i teorien om
Third Generation Storytelling, samt elementer fra retorik, systemisk teori, semi-
otik og dramaturgi.

® Hvor branding fokuserer om at sxlge en specifik fortelling handler story-
telling om arbejdet med at udvikle og optimere fortllingen selv. Hvis
branding er bogens forside arbejder storytelling med indholdet — sproget,
handlingen, budskabet, dramaturgien etc.

¢ Fortxllingen om en organisation er en falles konstruktion, der reproduce-
res flere tusinde gange dagligt af en lang rekke aktorer.

* Effektiv storytelling i en organisation handler forst og fremmest om at
inddrage alle aktorer aktivt, saledes at de bliver engagerede medforfattere
frem for et passivt publikum uden ejerskab for historien.

* Arbejdet med at pavirke og ndre fortzllingen i en organisation er en
langsommelig og gradvis proces, hvor det galder om at initiere forandrin-
ger i de kulturbzrende elementer f.eks. ritualer, traditioner, symboler,
sprog og konkrete aktiviteter.
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2.0 UDFORDRINGER & AKTORER

Indledende overvejelser.

2.1 Udfordringer
Produktionsskolerne star 1 en unik position, der bade dekker over store succeser,
nye udfordringer og en raekke konflikter.

*  En tavs succes
Produktionsskolernes historie og virke ma utvivlsomt betegnes som en succes, men en
meget stille og tavs succes, der ikke har vundet meget gehor i den nationale presse.
Hvordan far vi succeshistotrien frem?

*  Stigende konkurrence om at veere synlig
Omfanget af branding og konkurrencen om opmarksomhed er i voldsom stigning i
samfundet generelt. Det bliver stedse vanskeligere at fa ungdommens og mediernes
opmarksomhed. Vi kan ikke vinde konkurrencen ved at kebe TV-spots — hvad gor vi
sa?

*  Folge med samfundsudviklingen
Samfundet rykker sig og produktionsskolen ma rykke med. Produktionsskolen er fodt
ud af industrisamfundet og bliver nedt til at genskabe sig selv til de nye omgivelser og
behov i det post-industrielle samfund..

*  Lav status
Generelt har det lav status blandt ungdommen at ga pa produktionsskole. Det skaber
en ond spiral, hvor manglende anerkendelse forstaerker et lavt selvvard, der igen bi-
drager til billedet af produktionsskolen som et opbevaringssted for de lidt slove og
dumme. Hvordan styrker vi stoltheden og selvvardet?

*  Rollen som opholdssted
Mange har stadigvak en forestilling om at produktionsskolens primare funktion er
midlertidig opbevaring af unge til de tager sig sammen. Behov for at fremhave det
konkrete udbytte af skoleforlob, samt afdakke mulighederne for en bedre integration
med andre uddannelser.

*  Manglende feelles symboler og artefakter
Produktionsskolerne har en stark lokal tilknytning og udger en meget decentral og lost
forbundet familie, der omslutter hele landet. Der er stor forskel mellem skolerne, bade
1 indhold, rammer og fagligt fokus. Forskelligheden efterlader meget fa fxlles elemen-
ter til at arbejde med den kollektive historie, bade internt og eksternt. Hvordan samler
og mobiliserer vi styrkerne under en fzlles fane?

®  Manglende ritnaler og resultater
Skoleforlobene er midlertidige og med lobende optag. Til forskel fra andre skoler
mangler der solide traditioner og overgangsritualer ved forste skoledag, rus-tur, eksa-
men og afgangsceremoni.
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2.2 Aktorer

En lang rakke aktorer er med til at reproducere fortallingen om produktions-
skolen.

* Deltagere

*  Undervisere

* T okalomride
*  Myndigheder
*  Politikere

o  [Venner
*  Fanulse
®  Pressen

Helt centralt star deltagerne selv. Far de en god oplevelse og gar videre i livet
med bade gode minder og en bedre ballast vil det have en positiv afsmitning. I
forste omgang direkte pa venner og families holdning til produktionsskolen, men
i anden omgang ogsa pa skolens lokalomrade, pressen, myndigheder og politike-
re.

En anden central aktorgruppe er selvfolgelig underviserne. De er vigtige barere
af historien og deres oplevelse af status, selvvard og respekt har en direkte ind-
flydelse pa bade arbejdsglaeden og holdningen til deltagerne. Saerligt nar det
kommer til muligheden for fremover at rekruttere de optimale underviserkraefter
er det essentielt, at styrke undervisernes arbejdsglede og engagement.

Pressen har frem til nu spillet en relativ beskeden rolle i formidlingen af produk-
tionsskolernes historie. Skolerne har en sterk lokal forankring og har ofte hostet
god omtale i lokale medier. Men netop den decentrale eksponering og de meget
fa nationale begivenheder og initiativer har gjort holdt produktionsskolerne stort
set ude af de national medier. Det er en situation som vi enten ma acceptere og
indrette os efter eller aktivt forsege at forandre ved flere falles initiativer med
stor synlighed og gennemslagskraft.

2.3 Den positive spiral

Arbejdet med produktionsskolernes fortzlling starter og slutter med deltagerne.
De er pa godt og ondt barer af historien og de mearker historie pa egen krop nar
de hoster omverdens han eller respekt.

Deltagere med Positiv opfattelse i
hgjt selvvard » personligt netvaerk

N
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Tre centrale forhold er forbundne og selvforsterkende. Hvis deltagerne pa pro-
duktionsskolerne har et hojt selvvard atfeder det en positiv opfattelse i deres
personlige netverk, serligt familie og venner. Med over 10.000 arlige deltagere
gar der ikke langt tid for det positive omdemme 1 de mange netvark smitter af
pa den almene anerkendelse af produktionsskolerne og deres elever i offentlig-
heden. Cirklen sluttes, da den almene bedemmelse af produktionsskolen selvfol-
gelig har en direkte indflydelse pa deltagernes selvvard. Kort og godt handler det
pa forskellen mellem at venner siger "Nd Produktionsskolen? Det er det der opbeva-
ringssted for de dumme unger, ikke?” eller "Na Produktionsskolen? Det har jeg hort skulle
veere ok, er du glad for det?”.

Spiral kan virke bade positivt og negativt. Hidtil ma det siges, at spiralen desvar-
re overvejende har haft en negativ dynamik.

2.4 Krav til den nye fortzelling
Folgende krav ma stilles til en ny genfortalling om produktionsskolen.

o Unik
Historien skal vaere enestaende. De egenarter som adskiller produktionsskolen fra an-
dre skoleformer skal plejes og fremdrages.

* Rummelig
Fortallingen skal vare rummelig med plads til bade forskellighederne mellem de en-
kelte skoler, samt de lobende forandringer som vil komme fremover. Plads til mang-
foldighed bliver et centralt element.

* Skarp
Historien skal vaere skarp med en provokerende og kontroversiel tone. Der skal skabes
synlighed gennem nye initiativer og en skarpere profil overfor bade offentlighed og det
politiske landskab.

* Langsigtet
Historien skal vare fleksibel med plads til fremtidens udfordringer og nye visioner. Vi
skal ikke skrive en fardig historie, men de forste kapitler til en uendelig kronike.

* Respekt for fortiden
Det historiske udgangspunkt skal respekteres og danne fundamentet for det videre ar-
bejde. Vi skal ikke opfinde historien om produktionsskolen pa ny, men i stedet arbejde
med at genfortzlle den gamle historie pa nye mader og med nye virkemidler.

*  Sammenhang mellem indre og ydre aspekter
Der skal vare en tat sammenhang mellem historien indre og ydre aspekter. Siledes
ma foreningens eksterne kommunikation vare 1 harmoni med vardierne og aktivite-
terne internt pa skolerne.
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3.0 DEN TRADITIONELLE FORTZALLING

3.1 Indledning
Et kort overblik over produktionsskolernes traditionelle fortzlling og forhistorie.
Overblikket fungerer som afszt for det senere arbejde med en ny genfortzlling.

Som udgangspunkt er historien om produktionsskolen solid, velfunderet og lidt
kedelig. Det er en stille succes, hvor der er hostet mange sma sejre, men hvor
man hverken internt eller eksternt har varet gode til at fejre succeserne og hoste
den velfortjente anerkendelse.

Der hersker mange fordomme om produktionsskolen, og som alle fordomme
rummer de nzsten altid en flig af sandheden. Den helt centrale fordom er bille-
det af produktionsskolen som et opbevaringssted for de dumme unge, der skal
holdes vk fra gaderne imens de laerer at tage sig sammen, bliver klippet og far
sig et rigtigt arbejde. Mange opfatter produktionsskolen som den sociale bag-
stoppet, der samler de rester op som resten af uddannelsessystemet ikke kan
bruge. Vi skal arbejde for at omforme disse fordomme i en ny genfortelling.

3.2 Forhistorien & status

De danske produktionsskoler og produktionshejskoler opstod for 25 ar siden
med etableringen af de forste to skoler i Hobro og Odense. Som et svar pa
70’ernes massearbejdsloshed stod produktionsskolerne fra starter 1 skellet mel-
lem beskaftigelsespolitik og uddannelsespolitik.

I dag er der 101 skoler fordelt over hele landet. Hvert ar kommer omkring
12.000 unge gennem skolerne. Malt i arsvark legger deltagerne ca. 5.550 arsvaerk
pa skolerne. Skolerne har lobende optage, og det er ikke muligt at vare tilknyttet
en produktionsskole mere end et ar.

Af de elever, der forlader skolerne gar 39% videre til anden uddannelse og 26%
starter pa et arbejde.

Tidligere fik eleverne en skoleydelse som lon for deres arbejde. Denne ydelse

star nu muligvis for at blive nedjusteret til S.U. niveau.

3.3 Missionen
Hyvis produktionsskolens traditionelle mission skal koges ned til en enkelt sat-
ning, kunne det veare:

At tage hand om de tunge unge og ruste dem til industrisamfundet”.
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En mission som de fleste produktionsskolefolk vil sla sig lidt i tojet over og finde
forenklet og negativ, men en mission, som sammenfatter de opfattelser som tri-
ves udenfor produktionsskolemiljoet.

3.4 Verdier

Dybt forankret i mange produktionsskoler ligger den historiske og kulturelle til-
knytning til folkeoplysningen og hejskoletraditionen. Produktionsskoleformen
har mange verdier der holdes 1 hevd og dyrkes med stolthed.

* Nodvendig produktion
En helt central forskel fra andre skoleformer er at deltagerne udforer et reelt stykke
produktionsarbejde. Det er ikke ovelser eller for sjov, det er rigtig produktion, som
kan bruges af andre og kommer samfundet til gode.

* Rummelighed
Der er hoijt til loftet og stor tolerance overfor skave eksistenser og forskellighed
blandt eleverne.

* Faglig stolthed
Der er en stor faglig stolthed, som er nart bundet til produktionsarbejdet og gamle
fagtraditioner med mesterlere etc.

* Positivt menneskesyn
Produktionsskolerne forudsatter et positivt menneskesyn og en tro pa at den personli-
ge indsats nytter.

® Fribed wunder ansvar
Sidst men ikke mindst spiller forholdet mellem frihed og ansvar en central rolle i sko-
lernes virke. Netop dette forhold udgoer kernen i de fardigheder og kompetencer som
deltagerne arbejder med. Et forhold, der er helt centralt nar det galder bade personligt
selvverd og evnen til at agere indenfor en gruppe.

3.5 Konflikter
Den traditionelle historie om produktionsskolen rummer en lang rakke konflik-
ter og modsatninger. Fire af de helt centrale er:

* Uddannelse vs. Opbevaring
Er produktionsskolen en uddannelsesinstitution med egen berettigelse, der opover
brugbare kompetencer og ferdigheder, eller er produktionsskolen ”blot” et midlerti-
digt stoppested, hvor unge bliver ”opbevaret” imens de finder ud af hvad de vil? 1
skolernes selvopfattelse tillegges opholdet en stor og selvstandig uddannelsesmassig

vardi, men for mange eksterne aktorer er billedet af et midlertidigt transitsted frem-
herskende.

* Individuelle dromme vs. Samfundets behov
Hvad onsker deltagerne selv og hvad er myndighedernes interesse? Hvor gir greensen
mellem plads til selvudvikling og refleksion mod samfundets krav om at systemet sd
hurtigt som muligt producerer nyttige skattebetalende samfundsborgere? Har de unge
overhovedet ret til selv at bestemme? Og hvis ja, hvilke krav og ansvar folger med den

8 Zentropa Interaction ApS © 2003



ret og frihed?

*  Sterke” unge vs. "Svage” unge
Produktionsskolen favner bade meget selvsteendige unge, og dem, der har ferre per-
sonlige ressourcer. Den ”sterke” gruppe kraver selvstendighed og udfordringer, den
”svage” gruppe behover tet kontakt og assistance. Hvem swtter dagsordenen nar beg-
ge grupper er pa en skole? Og hvilken af de to grupperinger far lov til at kendetegne
omverdenens billede af den arketypiske produktionsskoleelev?

*  Centralt fallesskab vs. lokal egenart
Et grundleggende trak ved produktionsskole traditionen er den enkelte skoles mulig-
hed for at udvikle sig selvstandigt og ga egne veje. Der er plads til forskellighed og
cksperimenter uden bindinger fra detaljerede leeseplaner eller cirkulerer. Men hvordan
skabes der et nationalt fallesskab mellem skolerne nar der er sa fa falles kendetegn?
Hvordan fortaller vi en falles historie, der handler om forskellighed?.

3.6 Aktantanalyse for den traditionelle fortelling

Aktantmodellen er et enkelt redskab til at arbejde med dynamikkerne i en fortxl-
ling. Modellen findes i flere varianter og er baseret pa iagttagelserne hos den rus-
sisk folkeeventyrsforsker Vladimir Propp. Vi bruger modellen til at skabe et
overblik over sammenhangen mellem elementerne i den traditionelle fortalling
om produktionsskolen.

Modellen viser historien om produktionsskolen som katalysator for transforma-
tionen af de tunge unge til effektive og samfundsnyttige borgere i industrisam-
fundet. Til hjlp i det arbejde har skolerne deres pedagogiske verktojer samt
princippet om nedvendig produktion.

De tunge unge — Arbejdskraft — Industrisamfundet
(gzveren) (objeketet) (modtageren)

Nodvendig produktion— Produktionsskolen €—— Den sociale arv
& paedagogik (subjeketet) (modstanderen)
(hielperen)

Den faktor som modarbejder dette arbejde og gor det svart er den negative soci-
ale arv f.eks. fra hjemmefronten, elevernes kammerater og omgangskreds. Pa en
made en positiv historie hvor eleven bliver afrettet og givet tilbage til samfundet
som en gave, men ogsa en fortelling, hvor respekten og betydningen af den en-
kelte elev som person med dremme og mal ikke levnes megen plads. I den tradi-
tionelle historie er eleverne passive, nermest en slags rekvisitter.
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3.7 Afrunding

Grundleggende er den traditionelle historie om produktionsskolen i darlig for-
fatning: den er fortalt tilfaeldigt, flertydig og domineres ofte af eksterne aktorer
med fordomme og egne dagsordener. Det behover ikke vare sadan - der er
utrolig mange gode og unikke facetter at arbejde med i historiefortallingen, og
mange succes’er som kan trekkes frem.

Lige nu virker en negativ synergi mellem darligt eksternt image med lav status,
der smitter af pa den indre historie med lav selvrespekt etc. til folge for deltager-
ne. Denne spiral skal vendes.

Konkurrencen mellem uddannelsesinstitutionerne om offentlighedens interesse
er benhdrd og mange aktorer prover at profilerer sig pa padagogisk opfindsom-
hed og innovation. P4 den boldbane har produktionsskolerne som udgangspunkt
et forspring. Skolernes padagogiske udgangspunkt i nedvendig produktion og
projektarbejde er mere aktuelt end nogensinde og direkte pa linie med tidens
mest fremsynede pedagogiske trends. Det galder dog om at handle hurtigt, for
der gir ikke lenge for andre uddannelsesinstitutioner finder sig til rette pa den
nye banehalvdel.

Sidst men ikke mindst har arbejdsmarkedet flyttet sig. Produktionsskolen er fodt
1 industrisamfundet og vil forsvinde i historiebegerne hvis ikke vi formar at tage
springet med resten af arbejdsmarkedet ind i videnssamfundet. Det er ikke et
stort spring, produktionsskolen har allerede en fod i deren, men det er et spring,
som bade kraver ndringer i skolernes selvopfattelse og det eksterne renommé.
Ungdommen forer an i udviklingen, og der vil ikke ga lenge for en helt nye ge-
neration af unge banker pa deren med nye krav, forventninger og dromme.
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4.0 MOD EN GENFORTZALLING

4.1 Indledning

Det handler ikke om at opdigte en ny fortzlling om produktionsskolerne. Opga-
ven er at tage udgangspunkt i den traditionelle fortzlling, udvalge de centrale
elementer og genfortalle historien pa en ny made. Selve genfortallingen sker
gennem konkrete handlinger og initiativer, der bade virker indad til pa skolerne
og mod omgivelserne.

Nogleord:

* Nyskabende.
* Sexet.

* Rebelsk.

* Eksperimenterende padagogik.
* Fokus pa demokrati og aktiv indflydelse.
* Nyt fokus pa iverksaztteri og projektarbejde.

I det folgende skitseres omridset til arbejdet med fremtidens produktionsskole.

4.2 Missionen

Et bud pa en ny samlende mission, der afspejler skiftet 1 samfundet fra industri-
produktion til et fokus pa viden og oplevelser (sammenlign evt. med den gamle
mission 1 3.3):

" At udfordre de unges nysgerrighed og ruste dem til at ga pa opdagelse i videnssamfunder”.

Den nye mission markerer et skift i elevrollen. Fra svage individer, der skal hjzl-
pes og tages hand om, til steerke personer, der selv er ansvarlige og skal udfor-
dres. Tilsvarende er lererrollen skiftet, fra en traditionel opdragende funktion
(undertiden ligefrem formynderisk) til et nyt virke som coach og inspirator, der
stiller krav. Det ydre perspektiv er ogsa andret fra at produktionsskolen skulle
producere arbejdskraft til industrisamfundet skal skolen i dag ruste de unge til at
navigere i videnssamfundet og et arbejdsmarked, der er 1 konstant forandring.

4.3 Verdier
Bud pa en rakke nye vaerdier, som ikke direkte skal erstatte de gamle, men sup-
plere og understotte dem.

*  Den enkelte i centrum
Skolerne skal verdsatte og styrke ungdommens appetit pa individuel udfoldelse og
selvsteendighed. Der skal tages individuelle hensyn og skabes rum for at hver elev selv
kan ga pa opdagelse og sege udfordringer.
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Feallesskab i projektarbejde
Elever og lereres fxllesskab skal konstitueres af konkrete opgaver og projekter, der gi-
ver oplevelsen af at en gruppe kan lofte storre opgaver end en enkelt person.

Fleksibilitet

Bade internt pd hver skole og pa nationalt plan skolerne imellem skal der vare hoijt til
loftet, fleksibilitet og tolerance. Hver enkelt skole skal vare eksperimenterende og so-
gende 1 sit virke.

Plads til personligt ansvar

Ansvar folger frihed, og hver elev skal stilles til regnskab for sine handlinger og ind-
sats. For at skabe plads til det personlige ansvar skal eleven altid moedes med tillid og
optimisme.

At gore en forskel

Bade internt overfor eleverne og eksternt overfor omverdenen er det essentielt, at
skolernes produktion ger en forskel — at det ikke kun handler om processen, men ogsa
om resultatet.

4.4 Konflikter
Det er vigtigt at arbejde med konflikterne og modsxtningerne i produktionssko-
lens fortalling og image.

Forst kommentarer til de allerede bestaende konflikter, som omtalt tidligere:

12

Uddannelse vs. Opbevaring

Det er essentielt, at insistere pa berettigelsen som en uddannende skole, til forskel fra
et opbevaringssted. Dette skift er nok den hardeste kamp, men ogsa det succeskriteri-
um som ma std centralt fremover.

Individuelle dromme vs. Samfundets behov

Denne konflikt opleses i fremtiden, da samfundets behov jvf. eget fokus pa ivaerkszat-
teri m.m. bliver sammenfaldende med elevernes egen sogen efter selvrealisering. Hvis
produktionsskolen ikke folger med denne udvikling men fastholder et fokus pa indu-
strisamfundets behov vil eleverne i storre og storre grad opleve skolen som gammel-
dages, usexet og kvalende.

“Stwrke” unge vs. "Svage” unge

En konflikt som aldrig kan loses, men som skal vendes i en positiv retning ved at satte
individuel frihed, medejerskab og ansvarlighed i centrum. Det er essentielt, at skabe
rum til positiv differentiering. De “staerke” skal hjxlpe de ”svage” men ogsa fole deres
initiativ og engagement bliver anerkendt. Se evt. ideforslag 5.8.

Centralt fallesskab vs. lokal egenart

Ved netop at gore fleksibiliteten og forskelligheden til det samlende element, kan den-
ne konflikt vendes i en positiv retning. Det kraver dog, at lysten til innovation og ny-
skabelse holdes 1 havd pa hver enkelt skole.
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To nye konflikter som ogsa vil komme pa banen:

* Laren som coach vs. Laren som opdrager
Laren vil i voksende grad std splittet mellem rollen som coach/vejleder og rollen som
opdrager/undetviser. Mens visse elever er rustet til at arbejde selvstendigt vil andre
have behov for mere struktur og konsekvens. Det kan let blive en skizofren oplevelse
for lereren, der kan havne mellem to forskellige metoder og st af forventninger fra
elevernes side. Der er ingen nem vej uden om denne konflikt, men den skal tages al-
vorligt og bearbejdes lobende f.eks. gennem efteruddannelse af lererne samt intern
sparring 1 lerergrupperne.

® Leg vs. Abor
Nir man szttes fokus pa oplevelsen, og at eleven skal arbejde selvstaendigt med pro-
jekter, der engagerer ham eller hende, sa kan det let ende i userios og diffus leg og pjat.
Hyvis der ikke sattes deadlines, gives kritik og stilles krav bliver friheden ikke vendt po-
sitivt. Derfor er det essentielt, at friheden og legen knyttes til en fast struktur med
konkrete krav og udfordringer (se evt., ideforslag 5.8).

4.5 Aktantanalyse for den nye fortaelling

Med den nye mission, de nye vaerdier og konflikter i mente, far vi med aktant-
modellen et bud pa en nye dynamik i produktionsskolernes fortelling.
(sammenlign evt. med 3.6).

Videnssamfundet ™ Etgodeliv. — Den danske ungdom
(gzveren) (objeketet) (modtageren)

Produktionsskoleformen— Den aktive deltager €—— Den sociale arv &
(bjeelperen) (subjektet) voksende kompleksitet
(modstanderen)

/Endringerne i modellen afspejler skiftet i missionen. Eleven er sat i centrum
som hovedperson, og produktionsskoleformen er blevet den vejledende og in-
spirerende fodselshjalper. Modstanderen er stadigvak den sociale arv, men nu
ogsa samfundets voksende kompleksitet, der kan lede til f.eks. ensomhed, rod-
loshed og forvirring. Transformationen overst i modellen er nu skiftet helt rundt,
saledes at det er videnssamfundets muligheder, oplevelser og udfordringer, der
ovetleveres til ungdommen via produktionsskolernes virke. Det handler ikke om
samfundets behov, det handler om individets.
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4.6 Fxlles fjende

Pa mange mader er det oplagt at produktionsskolerne finder en falles ydre fjen-
de. En modstander, der som drage og skurk kan skabe internt sammenhold og
en konkret fjende at samles imod. Det krever dog en vis varsomhed at ga pa
dragejagt for hvis man ikke passer pa bliver historien hurtigt til en selvretfaerdig
martyrmyte, hvor de andre altid er dumme og man selv altid har ret.

Et bud er at arbejde med pessimisme som falles modstander. Pessimismen som
den viser sig i rodleshed, ensomhed, stilstand og modleshed. En pessimistisk
indstilling, som bade kan indfind sig i samfundet, i ungdomskulturen og i det in-
dre liv pa produktionsskolerne.

Det handler om at bekende sig til en positiv livsindstilling, hvor der altid er mu-
lighed og hab, og hvor problemer vendes til udfordringer, der venter pa at blive
besejret.

Med lidt god vilje bliver produktionsskolens traditionelle fortzlling om et opbe-
varingssted for de tunge unge, vendt til fjendebilledet for fremtidens produkti-
onsskole. Hvis denne indre modstander kan besejres ligger alle muligheder abne.

4.7 Sprog & terminologi

Ord, navne og termer er med til at forme vores beskrivelse og forstaelse af os
selv og vores omverden. Derfor er der behov for at se kritisk pa det begrebsap-
parat, der benyttes i produktionsskolemiljoet.

Helt overordnet treenger ordet ”produktionsskole” til en erstatning. Sat pa spid-
sen er det et rovord, der lugter af 70’er pedagogik, industrisamfund og meget lidt
sex. Ordet er (og sarligt var) betegnende for arbejdet pa skolerne, men 1 dag
rummer skolernes virke mange andre verdier, aktiviteter og funktioner.

Der bor derfor stilles en dben konkurrence om at finde nye bud pa felgende tre
ord:

* Produktionsskole

* Elev
(f-eks. student, kollega, refrut, elev, lerling, aspirant, adept, pebling etc.)

* Larer
(f-eks. underviser, coach, instruktor, mentor etc.)

Det vil vare stort, hvis produktionsskolerne internt og eksternt kan smykke sig
med sine egne begreber.
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4.8 Kanaler

Arbejdet med en ny genfortalling om produktionsskolen varetages gennem en
raekke kanaler. Det gelder om at skabe konkrete aktiviteter og &endre pa se ritua-
ler, symboler og vaner, der er med til at reproducere kulturen pa skolerne.

Tre steder at tage fat:

*  Ritualer & traditioner
Det er essentielt med kollektive ritualer, der over tid bliver til traditioner. Et eksempel
er en arlig festival (se ideforslag 5.7).

o Symboler & Artefakter
Hyvilken fane kan produktionsskolernes samle som? Hvor er det ikon, som kan skabe
sammenhold og samle tropperne til faelles march? Et bud kunne vare en fzlles butik
som udstillingsvindue til omverdenen (se ideforslag 5.5).

*  Fortwllemaskiner
Et ord, der 1 mangel af andre beskriver tiltag, som skaber rammer om kollektive for-
tellinger. Hvordan skabes fora og begivenheder, hvor eleverne kan komme pa banen,
fole ejerskab og sta ved roret? Et eksempel kunne vare et faxlles netvark pa internettet
(se ideforslag 5.1).

4.9 Opgaver for fremtiden

En rakke centrale elementer, som fortjener en indsats fremover.

Ligner erbvervsiivet meget

Produktionsskolerne har altid ligget erhvervslivet narmere end andre mere traditionelle
skoleformer. Denne tilknytning er en force, som skal bevares og udbygges. Det er essenti-
elt at produktionsskolerne folger med udviklingen 1 erhvervslivet og ikke blindt afspejler
en industriproduktion, der horer hjemme pa Arbejdermuseet.

Moderne padagogik — hvilket forpligter

Produktionsskolerne har som tidligere nevnt varet pa forkant hvad galder projektoriente-
ret padagogik. Det er pa tide at rykke videre og optage de bedste stromninger fra forsk-
ningen indenfor lering og didaktik.

Ny definition pa folkeoplysning og aktivt medborgerskab

Produktionsskolen har solide aner i hojskolebevagelsen og et meget traditionelt billede af
hvad, der ligger i verdier som folkeoplysning og aktivt medborgerskab. Der er behov for

at starte en intern debat, som kan redefinere og genfortolke disse fundamentale begreber.

De skal revitaliseres og perspektiveres mod videnssamfundets virkelighed.

En ny selvforstaelse mellem arbejde og skole

Produktionsskolen stir mellem uddannelse/skolegang og arbejdsliv/beskaftigelsesprojekt.
Denne position bliver hurtigt til et negativt hverken eller — produktionsskolen er ikke en
arbejdsplads, ej heller en rigtig udannelsesinstitution. Denne position skal zndres fra
“hverken eller” til et ”bade og”. Et sted, der samler det bedste fra begge verdener og yder
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et unikt tilbud om badde laring, arbejdsfallesskab og konkrete udfordringer.

*  Mere f@llesskab pa tvers af skolerne og landet
I dag er produktionsskoleverdenen meget fragmenteret og spredt. Der skal skabes samling
og etableres en samhorighed, sd hver af de 10.000 arlige elever foler at de er del af en fa-
milie med stolte traditioner.

*  Vigtigt, at lave et arbejde der gor nytte og med en klar modtager.
Det er fedt at knokle og yde en indsats hvis det har et klart formal og gor synlig nytte. Alle
tiltag, der kan fremme forbindelsen mellem indsats, resultat og nytte, skal fremmes. .

®  Storre fokus pa iverksatter:
Danmark har behov for flere iverksattere og unge, der tor prove krefter med et liv som
selvsteendig. Denne opgave er produktionsskolen velegnet til at lofte med kombinationen
af konkret produktionserfaring og selvstandighed i projektarbejde.

4.10 Afrunding

Der er ingen lette genveje til med et trylleslag at 2ndre produktionsskolernes
fortelling. Og hvis der var, er det ikke nedvendigt eller onskvardigt. Produkti-
onsskolerne har brug for en opdatering og en kursandring, men det er en udvik-
ling, som skal ske langsomt, pa elevernes praemisser og i forlengelse af fortidens
traditioner og sejre.

Det centrale er, at dbne op for en nytenkning af sxrligt elev- og lerer-rollen, og
at rejse en diskussion af hvem produktionsskolens ”kunde” er. Er det regeringen
og samfundets interesser, som skal mzttes, eller er der hver enkelt individuelle
elev, som spiller hovedrollen? Det er nemt at valge eleven til, men det kraever et
langt sejt trek at imedekommen forventninger og behov fra fremtidens unge.

I sidste ende handler det om konkrete handlinger og initiativer. Kommunikation
og fortelling uden opfelgning af handling er jo bare snak. Det er vores hab, at de
nzste par siders bud pa nye initiativer kan skabe inspiration til det videre arbejde
med at finde udfordringer for fremtidens produktionsskole.

Som en sidste pointe skal produktionsskolen til at blande sig i den offentlige de-
bat. Hele uddannelsessystemet er under reformation og vaerdidebatten er flyttet
ind pa midten af den politiske arena. Hvor heres produktionsskolernes stemme?
Der er behov for at bruge rollen som klassens frekke dreng, der tor provokere
og sxtte aftryk pa debatten om fremtidens ungdomspolitik og padagogik.
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5.0 IDEKATALOG

Forslag til konkrete tiltag:

5.1 Projekt Ratatosk

Der oprettes et fzlles nationalt netvark som alle produktionsskoleelever er medlem af. Kernen
i netvaerket er et online community (fxllesskab) pa internettet, hvor medlemmerne gennem en
portal kan debattere, chatte, date og hjxlpe hinanden med f.cks. at finde en ny bolig eller et
arbejde. Ratatosk er lerefrit-omrade”, hvor eleverne kan vere sammen pa deres egne praemis-
ser og selv sztter dagsordenen. Tidligere produktionsskoleelever beholder deres medlemskab
af Ratatosk og bruger netvarket til at holde kontakt med gamle venner og kollegaer. Med
10.000 potentielle medlemmer hvert ar har Ratatosk mulighed for at udvikle sig til en af lan-
dets storste internet fora for unge. Det er vigtigt, at Ratatosk ikke integreres med FPP’s
hjemmeside, det skal vare et univers for sig selv.

Muligheder:
*  Ewail. Alle medlemmer fir en setlig mailkonto f.cks. jens@ratatosk.dk.

*  Kalender. Mulighed for fwlles arrangementer f.cks. fester for gamle elever.

*  Debat. Udveksling af holdninger pa kryds og tvzrs.

*  Chat & dating.

*  Bunk. En internet shop, hvor der sxlges alverdens produkter fra landet sproduktionssko-
let.

*  Galleri. En samling af filmklip og fotomontager fra film, tv-programmer, udstillinger etc.,
der er lavet af produktionsskoleelever.

* Etc

5.2 Film-konkurrence/festival

En rekke produktionsskoler landet over atbejder med levende billeder (film og/eller tv). En
gang om aret samles disse skoler til en festival, hvor arets bedste produktioner dyster om en
rekke fornemme priser. Priserne uddeles af en nedsat jury af professionelle filmfolk, der
kommer med konstruktiv kritik til de unge filmskabere. Eventuelt legges alle de nominerede
film ud pa nettet for festivalens afvikling saledes at alle landets produktionsskoleelever har
mulighed for via en hjemmeside at afgive deres stemme derved karde aret publikumsfavorit.

5.3 Manifest

I forbindelse med produktionsskolernes 25 ars jubileum udgives en kort padagogisk handbog.
Hiandbogen opsamler erfaringer fra produktionsskolernes padagogik og metoder, og fungerer
som et lidt provokerende indspark til landets andre skoleformer, der forst nu er begyndt at
arbejde med projekt- og produktions arbejde.

5.4 Velgorende produkter

Hvor det er muligt skal produktionsskolernes produktioner rettes mod et konkret og gerne
velgorende formal. Det er mere meningsfyldt nar arbejdet har en konkret modtager og at det
er et reelt og aktuelt behov, som bliver athjulpet. Det anbefales at produktionsskolerne lokalt
indga alliancer med andre institutioner og foreninger som de kan vare ”sponsorer” for. Det
kan f.eks. vaere en lokal byggelegeplads, hvor produktionsskolen jevnligt hjalper til med at
bygge nye legeredskaber.
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5.5 Butikken

Landets produktionsskoler skal have deres egen butik. I det centrale Kobenhavn oprettes en
butik, der salger varer fra alle landets produktionsskoler. Butikken drives af produktionsskole-
elever under ledelse af en professionel bestyrer. Butikken fungerer ogsa som afsat for deltagel-
se pa diverse messer og markeder, hvor produktionsskolernes produkter kan vises frem og
afsattes. I forlengelse af den fysiske butik oprettes en digital netbutik pa internettet.

5.6 Projektvugge

Produktionsskolerne skal arbejde mere med ivarksatteri og projektarbejde. Kan realiseres pa
mange mader, men f.eks. ved at hver enkelt produktionsskole abner derene for eksterne unge
med et godt projekt, der kan komme forbi og lane faciliteter til at arbejde med deres ideer
(f.eks. lane kontorplads og computer, filmudstyr eller en sal til at ove drama). Projektvuggen
kan abne op for produktionsskolen og give inspiration og netvark til eleverne, samt affode
god omtale ude i byen. Blandt iverksattere og projektmagere skal produktionsskolen gores
kendt som et sted med hoijt til loftet og vide rammer.

5.7 En arligt national festival

Der er behov for en fast arlig begivenhed, der som ritual kan skabe tradition og synlighed, ba-
de internt og eksternt. Festivalen samler reprasentanter fra alle landets produktionsskoler en
gang hvert ar, hvor de modes til en vifte af sociale aktiviteter, fra workshops og foredrag, til
konkurrencer og udstillinger. Udgangspunktet for alle aktiviteterne er vidensdeling og erfa-
ringsudveksling pa tvars af skoler og landsdele. Vartskabet for festivalen gar pa skift mellem
landsdelene og atholdes af en kreds af lokale produktionsskoler 1 fallesskab.

5.8 Grupperinger og udvikling

Forlebet pa en produktionsskole er relativt ustruktureret grundet de lebende optag og mang-
lende eksamener. Det kan medforer en mangel pa symbolik, ritualer og traditioner, som kan
styrke oplevelsen, motivationen og selvverdet hos den enkelte elev. Et forslag er, at alle elever
opdeles i tre kategorier — begynderne, trenede og veteranerne. Alle elever starter som begynder.
Alle skal tage sig godt af dem, de har kun lidt konkret ansvar og skal fokusere pa at falde til og
lzere. Senere bliver elev over og far et storre selvstendigt ansvar og mere indflydelse. Til slut kan
eleven blive veferan, hvilket er den mest betroede status med udbredt ansvar og eventuelt sarli-
ge rettigheder (har egen nogle og kan f.eks. komme og bruge skolens faciliteter uden at sporge
andre om lov).

Skiftet mellem de tre kategorier sker ved sma individuelle prover, som eleverne skal op til.
Proverne kraever forberedelse og tilrettelegges, si de omhandler de emner og fardigheder,
som eleven selv onsker at arbejde med. Proveformen er selvfolgelic meget aben. Det er vigtigt
med en vis hojtidelighed omkring proverne, der skal vare vigtige for eleverne at besta. Even-
tuelt kan der udstedes et diplom e.lig. ved hver bestdet prove. Hvis muligt skal eventuel pro-
dukter udstilles eller fremfores for hele skolen.

En anden mulighed er at fa flere sarlige ansvarsstillinger, der giver eleverne ansvar og med-
ejerskab i skolens drift, prioriteringer eller struktur. Kunne eleverne f.eks. vaere med til at be-

slutte hvad en del af skolens budget skal ga til? En gruppe elever kan sa udarbejde forslag, som
afstemmes falles eller i et tvaerfagligt rad med reprasentanter fra eleverne.

5.9 Overskudsdeling
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En fxlles indsats skal belonnes falles. Derfor bor der indferes en grad af overskudsdeling eller
bonusordning pa skolerne, saledes at eleverne oplever en belonning nér de giver den en ekstra
skalle. Med fxlles belonning menes, at eleverne far en pulje midler, som de i fallesskab skal
beslutte hvordan de vil bruge. Skal det vare en studietur til Prag, nye mobler i rygerummet
eller maske et band til julefrokosten?

5.10 Hojskolerne

I sin selvforstaelse er produktionsskolerne tet forbundet med hojskolebevagelsen nar det
gxlder vardier og folkeoplysning. Der er et familieskab. Derfor skal der knyttes tettere band
til hojskolebevagelsen, bade med lokale partnerskaber mellem produktionsskoler og hejskoler,
men ogsa pa nationalt plan pa foreningsniveau. Mulige falles aktiviteter: lererkurser, deling af
ressourcer, gesteundervisere, fzxlles fester, fxlles studieture, felles projekter (f.eks. et stort
rollespil) etc.

5.11 Prisuddeling og Protektor

Der indstiftes en érlig pris, som uddeles af de danske produktionsskoler til en person, der med
sit engagement og virke har sat fokus pa skeve eksistenser og livet 1 samfundets skyggeside.
Prisvinderen forpligter sig til det efterfolgende ar at fungere som protektor for de danske pro-
duktionsskoler. Oplagte kandidater er Erik Clausen, Niels Hausgaard, Jakob Haugaard, Anders
Lund Madsen og Anne Marie Helger.
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