Udviklingsprojekt inden for organisation og ledelse 
At kende sin position og sætte sin kurs

Målgruppe

Produktionsskolernes samlede ledelse, dvs. bestyrelser og ansatte ledere

Formål

Det overordnede formål er at styrke skolernes strategiske ledelse.

Det skal ske gennem at øge ledelsens opmærksomhed på nødvendigheden af og mulighederne i at styrke skolernes handlerum ved i højere grad at medtænke omverdenen. Det handler både om en øget indsigt og beredskab, så skolerne får et klarere billede af egen position og placering  i det samlede billede og om at afsøge mulighederne for et tættere samarbejde med eksterne interessenter ved at indgå i netværk, strategiske partnerskaber og lign.

Afhængigt at en nærmere analyse af lokale forhold, kan skolernes valg af øget eksternt samarbejde gå i forskellige retninger: andre uddannelsesinstitutioner, det private erhvervsliv, offentlige myndigheder og politiske organer. Det kunne være frugtbart at undersøge hvad der f.eks. ligger af muligheder i feltet mellem erhvervsskolen og TAMU, ungdomsskolen og VUC, ungdommens uddannelsesvejledning og sociale myndigheder, lokale politikere og DA.

Desuden vil det i projektet være vigtigt at afsøge hvad specielt de mindre produktionsskoler kunne vinde ved at øge deres interne samarbejde, både inden for "bløde" felter som kompetenceudvikling og vejledning og "hårde" som økonomi, administration og ind- og udslusning af elever.

Produktionsskolernes typiske størrelse taget i betragtning vil det være afgørende for skolernes handlemuligheder at bestyrelserne i højere grad inddrages i såvel de overordnede strategiske overvejelser som i konkrete initiativer.

Periode

Marts 2004 - oktober 2005  

Baggrund

 - overordnet
Midt i en tid hvor stadig flere uddannelsesinstitutioner sammenlægges til store centre lever produktionsskolerne videre som små selvstændige enheder, også helt der ude i ydre-dstrikterne hvor der ikke er andre tilbud til de unge.  Skolernes overskuelighed og meget lidt institutionsagtige præg er en af deres faglig-pædagogiske styrker, som gør det muligt at nå de unge og gennem vejledning, arbejde og samvær at bygge bro til videre uddannelse og arbejde,. Lidenheden gør samtidig skolerne fleksible og manøvredygtige som små  optimistjoller, men også sårbare for pludselige ændringer i vindstyrke og -retning.
Såvel den enkelte skoles som hele skoleformens overlevelse bygger derfor i høj grad på evnen til udfra en stærk indre integritet at være den oplagte samarbejdspartner og et brugbart alternativ for såvel private som offentlige interessenter.

En overordnet strategi for produktionsskolerne, der sætter fokus på tankegangen om partnerskab, kan være et mere fremtidsrettet svar end blot tænke fusion og store enheder med alt hvad det indebærer.

Tankegangen om partnerskaber bliver mere og mere udbredt for virksomheder og organisationer i mange størrelser som et svar på en verden som både synes og er uforudsigelig og med et højt turbulensniveau. Ved at tænke på kunder, leverandører og andre udbydere som partnere træder man ind i en meget mere åben organisationsstruktur hvor der bliver fokus på, hvordan man i fællesskab bedst løser opgaven.

Det er derfor FPPs ønske at give mulighed for at afsøge forskellige former for partnerskaber og veje dertil. Fra de helt løse inspirative netværk til mere forpligtende fællesskaber.

- lederens rolle

At løfte denne opgaver kræver at man som ledelse er bevidst om både nødvendigheden og mulighederne, og at de rette ressourcer er til stede i organisationen.

Generelt viser lederundersøgelser at ledere bruger mest tid på og har også lettest ved faglig og administrativ ledelse, mens personaleledelse og strategisk ledelse ofte behandles stedmoderligt. Samme tendens viste sig i sidste års undersøgelse af ledelse i produktionsskolen, som også afdækkede at forstanderne bruger op mod 80% af deres tid på drift, hvilket reelt betyder en nedtoning af den udviklingsorienterede del af det strategiske ledelse.

Da de fleste skoler er små enheder og lederne er tæt på den daglig drift, er denne fordeling forventeligt, og mange giver netop også udtryk for at de kan lide at arbejde med akut problemløsning og i nær kontakt med de unge. 

Samtidig er det også dem der sidder med det øverste ledelsesansvar og skal have overskud til at lægge de overordnede linjer, bevare overblikket, gå i spidsen for visionsudviklingen og skabe nye strategiske alliancer. Det overskud kan være svært at finde når man også skal tage sig af de administrative opgaver, ofte helt ud til det udførende niveau.

Det vil derfor være afgørende for en styrkelse af området at 

· lederne får nogle brugbare redskaber til tænke og arbejde strategisk.

· at skolernes bestyrelserne inddrages. Dels som et reelt ledelsesrum og som sparringspartnere for forstanderne, dels som dem der rent faktisk er repræsentanter for den omgivende samfund og derfor kan være med til at skabe kontakt, netværk og alliancer.

- at fortælle den gode historie

Desuden er det i stigende grad nødvendigt at medtænke kommunikation på alle niveauer - ikke mindst inden for det strategiske felt. 

At sikre sig en plads i mennesker og myndigheders bevidsthed kræver at man ”har en god historie at fortælle”. Og den historie man fortæller skal gerne være den samme, hvilket forudsætter at der på de indre linjer arbejdes med fælles værdier og holdninger, så man kommunikere entydigt udadtil. 

Hvor mange steder kender man skolens symbolske kapital?!
At kunne fortolke omverdenens informationer til mening og retning for medarbejderne og kunne formidle skolens identitet udadtil, er i stigende grad i centrum for ledelse og vigtig for en lille skoleform som produktionsskolen. Skoleformen og dens mission/opgave skal være synlig og tydelig som et varemærke, hvilket stiller krav til skoleorganisationen, men så sandelig også til ledelsen på den enkelte skole.

Derfor vil det for mange skoler være et konkrete arbejdspunkt at sætte fokus på værdiafklaring og skabe klarhed på hvad det er for en opgave man skal og kan løse, og hvordan man vil gøre det.
Indhold og projektstruktur

Projektet skal styrke skolernes bevidsthed om og handleberedskab indenfor feltet strategisk ledelse.
Rammen for projektet er at alle deltagere udvikler en plan for et lokalt og konkret udviklingsprojekt ift. at styrke det strategiske felt på den enkelte skole. 

For nogle kan det handle om overhovedet at begynde at involvere deres bestyrelse, for andre at udvælge sig nogle eksterne samarbejdspartnere, som man vil forsøge at lave netværk/alliancer med. Herunder vil de være vigtigt at understrege ledelsens ansvar for at udvikle kontakter og netværk på det politisk niveau og ikke kun på sagsbehandler niveau

Men uanset det valgte fokus så må udgangspunktet være at sikre en fælles forståelse på skolen af fra hvilken position man bevæger sig. Hvad er organisationens indre styrker og svagheder, profil og identitet, og hvordan ser det omkringliggende landskab ud. Her vil der være afgørende lokale forskelle på såvel de politiske forhold, som erhvervs- og uddannelsesstruktur.

Det samlede forløb vil bestå af følgende elementer:

1. Foråret 2004: regionale fyraftensmøder for skolernes bestyrelser og ledere. Møderne skal være afsøgende ift. skolernes behov og situation, så der fremstår et mere klart billede af hvorfra såvel skoleformen som de enkelte skoler bevæger sig. Samtidig skal denne form sikre involvering af lokale bestyrelsesmedlemmer i denne tidligere fase af projektet.

2. Sommeren 2004: tilmelding og udvælgelse af de konkrete skoler som udfra konkrete problemstillinger og forstillinger om ønskede og nødvendige forandringer vil bidrage til projektet

3. Efteråret 2004: en fælles landskonference for alle deltagende skoler, som sætter den overordnede ramme og forståelse for udvikling af strategisk ledelse. 

· Udover et mere teoretisk input skal deltagerne her mødes med spejlinger fra omverdenen: hvordan ser repræsentanter fra andre skoleformer, erhvervslivet og det offentlige på produktionsskolens rolle og opgave i de kommende år. Den overordnede ramme og spejlingerne skal danne udgangspunkt for at indkredse produktionsskolernes styrker og svagheder samt muligheder og trusler fra verden omkring dem.

· På konferencen lægges op til at man i den videre projektperiode på forskellig måde afprøver og afsøger nye veje til at udvikle og kvalificere såvel det eksterne samarbejde, samarbejdet mellem daglig ledelse og bestyrelse som den afgørende interne afklaringsproces af egen position, som selve udgangspunktet  for den videre sejlads.

4. Vinter, forår 2005: regionale eller tematiske kurser undervejs, hvor der bliver mulighed for at få inspiration og konkret viden til de lokale og konkrete projekt

5. Efterår 2005: En afsluttende formidlingskonference og evt. mindre håndbog med gode råd og tips
6. Gennemgående netværksgrupper til at støtte den videre proces og løbende erfaringsudveksling. Her kobles projekter sammen under hensyntagen til mål, arbejdsform og geografi.

7. En coach tilkobles de enkelte delprojekter for at fastholde fokus og fremme refleksionen.
Såvel de indledende fyraftensmøder som de gennemgående elementer i form af netværksgrupper og coach skal støtte fastholdelsen af projektmål og implementering i en dagligdag, hvor mange ledere bruger mest tid på driften og bestyrelsesmedlemmernes involvering foregår i deres fritid.
Projektledelse

For at sikre kontinuitet og forankring i produktionsskoleverdenen er det vigtigt at en konsulent er gennemgående projektleder på det samlede projekt.

Budget

Projektbeskrivelse/projektforberedelse
20.000 kr.


Projektledelse
90.000 kr.
                

Konsulentstøtte til netværksgrupper
85.000 kr.

Undervisning på kurser og konferencer
                    70.000 kr.

Eksterne konsulenter
                  55.000 kr.

Rapportering
25.000 kr.

Kørsel
30.000 kr.

Samlede adm. udgifter.
36.000 kr.

Udgifter i alt
411.000 kr.                 

Skolerne dækker selv alle løn- og opholdsudgifter forbundet med deltagelse i konferencer samt lokale kursus- og udviklingsforløb.

Vejle 14.marts 2003

Lone Belling



Anders Hess

konsulent



sekretariatschef
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