Samspil med kommunerne og

erhvervsuddannelserne er et must

| Produktionsskoleforeningens handlingsplan 2005/2006 star der

at Produktionsskoleforeningen skal arbejde for at styrke og ud-

vikle produktionsskoleformen som en landsdaekkende

lokalforankret skoleform.

Det har altid veeret et mal for Produktionsskoleforenin-
gen at arbejde for at der er produktionsskoler fordelt
over hele landet. P4 trods af en vis koncentration af
skoler specielt omkring de sterste byer i landet, hvor
elevpotentialet 0gsa er storst, er det med arene lykkedes
at gore produktionsskoleformen til en landsdaekkende
skoleform. Men der er flere faktorer der nu ger at land-
kortet pludselig ser anderledes ud. Med kommunalrefor-
men andres antallet af kommuner fra 271 til 98. En del
produktionsskoler kommer dermed til at ligge i samme
kommune, og maske vil der s& vaere nogle kommunal-
politikere der begynder at overveje om en sammenlag-
ning af disse produktionsskoler vil vaere naerliggende.
Desuden er der en staerk tendens i erhvervsuddannel-
sesverdenen til at erhvervsskolerne fusionerer til store
enheder. S& der tegner sig med tiden et billede af pro-
duktionsskolerne som en lille enhed i bade kommunalt
og uddannelsespolitisk gjemed.

PRODUKTIONSSKOLERNE ER NODVENDIGE
Men f@r man griber til forhastede konklusioner, bar man
sperge nogle af de implicerede. Med udgangspunkt i de

sma produktionsskolers fremtidsudsigter har vi derfor
bedt to borgmestre, H.C. Maarup og Jens Stenbak, og
en uddannelsesdirektar, Jens Kronborg, komme med
deres bud pa hvad produktionsskolerne skal sigte efter.
Og én ting er de meget enige om: Produktionsskolerne
danner rammen om ikke bare et formalstjenligt, men et
nedvendigt tilbud til de unge der befinder sig mellem
grundskolen og ungdomsuddannelserne. Jens Stenbaek,
Borgmester i Tornved Kommune og tidligere formand
for FPP, understreger hvor meget kommunalpolitikerne
lytter til de positive meldinger fra de lokale uu'ere og

de tekniske skoler: "Det der i mit eget omréde styrker den
politiske legitimitet af produktionsskolerne er at uuerne og
repreesentanter for de tekniske skoler gar ud og tilkendegiver
at de ikke kan undvaere produktionsskolerne. Der eksisterer
idag ikke noget alternativ til denne madlgruppe’ Eller som
Borgmester i Arden Kommune, H.C. Maarup, udtrykker
det: "Der vil altid veere brug for ildsjeelevirksomhed — for
nogle der er parate til at gd ud over rammerne og eksperi-
mentere” Jens Kronborg, afdelingsdirektar pa EUC Nord-
vestsjeelland, siger samstemmende "Det er ildsjzele der har
laftet skolerne til det de er og har sikret deres image”
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"lldsjzele, social indignation og kaerligheden til de unge driver produktionsskoler”.

Jens Stenbak, Borgmester i Tornved Kommune.

LANDSDAKKENDE OG LOKALFORANKRET

De tre maend er ogsa enige om at produktionsskolen
som et landsdaekkende lokalforankret tilbud skal bibe-
holdes, men ndr vi gdr mere i detaljer om rammerne for
produktionsskolerne, begynder nuancerne og de forskel-
lige fokus i deres holdninger at vise sig. “Tendensen er

at den lokale forankring bliver bredere med den starre kom-
mune. Men jeg tror faktisk mere pé den neere, lille enhed

— frem for en mastodont, fordi malgruppen er som den er.
Det er nemmere at fremme en selvvaerdsfalelse i en tryg,
forholdsvis overskuelig gruppe end det er i en stor sammen-
heeng”, mener H.C. Maarup. Jens Stenbaek tilkendegiver
at det ogsd indtil for nylig var hans opfattelse at produk-
tionsskolerne sagtens kunne fungere som sma enheder,
men han er nu blevet opmaerksom pa nye perspektiver i
at skolerne gar sammen og skaber stgrre enheder: "Man

leegger veegt pd et bredere tilbud til de unge, og man skaber
et attraktivt medarbejdermilje. Det giver i sidste ende en
starre ledelsesudfordring.

Det betyder ogsd meget for de unge i dag at der er et ung-
domskulturelt milje. Det kan blive for snaevert med en pro-
duktionsskole pd 20 drselever. Man skal veere opmaerksom
pd at skolerne kan vaere for sma til at ruste de unge til de ud-
fordringer der ligger i at skule forholde sig til starre grupper.
Hvis det er skolernes eget billede, i den hverdag de stdr, giver
det anledning til at revidere vores opfattelse af situationen
og baggrunden for FPP’s handlingsplan” Jens Kronborg pa-
peger desuden at vi med kommunalreformen befinder
os i et vadested: "Vi skal sarge for en rimelig grad af neerhed
for de unge i produktionsskolen, men i @jeblikket ser jeg at
gkonomien seetter nogle begraensninger for hvad man reali-
stisk kan opnd. Sa den geografiske afstand vokser.



"I produktionsskolen har man brug for en person der vil

give noget af sig selv i en grad som man ikke oplever i

DEN LOKALE DIALOG ER VIGTIG

Det er dog vigtigt ifglge Jens Kronborg at fastholde at de
unge ikke skal rejse for langt for at fa deres uddannelses-
tilbud. Lasningen kunne derfor vaere at man bibeholdt
en del sma skoler eller havde skoler med afdelinger flere
steder. “Jeg tror pd starre driftsenheder, men fusion er ikke
nadvendigvis lig med at lukke afdelinger. Det er dog vigtigt
at huske at man kan spare ret mange penge pd at rationali-
sere administration og ledelse gennem en sammenlaegning.
Men den lokale dialog er vigtig” Og det er ifglge Jens
Kronborg specielt skolernes bestyrelser der skal aktiveres.
"De er de vigtigste spillere i det her game. Vi skal szette flere
forskellige scenarier op foran bestyrelserne sa de har noget
at forholde sig til”

Jens Stenbak ser dog et stort problem i at produktions-
skolerne ikke er kommunalt hgjstatusomrdde. “Jeg tror og
hdber det bliver et staerkere indsatsomrdde i de nye kommu-
ner, hvor vi fdr et taettere samspil mellem job og uddannelse.
Bevidstheden om at det er noget vi skal tage os af, er lang-
somt voksende.” En meget vigtig part i udviklingen er de
lokale uu-centre. "Det er dem vi som politikere henvender
os til — og vil have dialogen med. Sa hvis foreningen skulle
prioritere en malgruppe med informationer, er der ingen
tvivlom at det skulle vaere vejlederne.

Det er lederne af vores vejledningscentre som vil veere med til
at szette den politiske dagsorden pd det her omréde.”

almindelige skoleformer”. Jens Kronborg, Uddannelsesdi-

rekter for ECU Nordvestsj=lland.

SAMSPIL MED KOMMUNER OG EUD

Et gennemgdende tema i samtalerne med de tre maend
er samspillet — med erhvervsuddannelserne og med
kommunerne. H.C. Maarup: "Hvis vi har nogle problemer

i vores kommune med en gruppe unge, som er uden for et
positivt og godt forlab, sd skal vi have dem ind i et godt og
positivt forlab med nogle uddannelsesmeaessige perspektiver
farst og fremmest. Produktionsskolerne skal veere parate til
at vurdere hvad der i gjeblikket er brug for i lokalsamfundet,
og hvilke udviklingstendenser der er. Tidligere beskeeftigel-
sesprojekter var meget hdndveerksorienteret, men s kom
kaospiloterne og viste at den kreative vej ogsé var farbar”
"Samspillet mellem produktionsskolerne og EUD bliver mere
0g mere nagdvendigt, men det gdr ikke hvis det samspil alene
er baseret pd personlige relationer. Man er nadt til at gere
det samspil organisatorisk’, mener Jens Stenbaek. Jens
Kronborg forteeller qua sin position som afdelingsdirek-
ter pd EUC: "Jeg har valgt det meget taette samarbejde og
har ansat en medarbejder der er halvt begge steder. Det er
en mdde at blade op pd det og sd fa en fornuftig samar-
bejdsrelation med respekt for hinandens kompetencer. Der
er noget | er gode til, som vi ikke magter. Vi ma prove at finde
feltet hvor vi skal slG graensedragningen.”
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"Man skal bevare fedderne pa jorden og have
ojnene pa idealerne og sa ellers arbejde an-
svarligt og velmenende, sa vil skoleformen
have sin berettigelse ud i al fremtid.”

H.C. Maarup, Borgmester i Arden Kommune.

TENDENSER | GLOBALISERINGSRADETS AE)DE
Men fremtiden afhaenger ifglge Jens Kronborg af hvilken
politisk virkelighed vi skal arbejde i om et halvt ar, og af
hvordan Globlaseringsrddets anbefalinger kommer til at
se ud: "En del af oplaegget kommer fra embedsmaendene.

Vi skal vide hvilken retning de ser. De er jo med til at tegne
de fremtidsscenarier som politikerne enten skal nikke til eller
forkaste. De har jo 0gsa selv en mening, sé det er vigtigt at
de far at vide hvad VI mener. Men jeg er bange for at pro-
duktionsskoleverdenen kunne blive splittet i sp@rgsmdlet
om den socialpolitiske eller uddannelsespolitiske tilknytning.
Det bliver en spaendende opgave for Produktionsskolefor-
eningen, for det er sveert at se hvilken vej, man skal gd og
tilmed blive enige om at ga den. Personligt ser jeg hellere

at produktionsskolerne leegger sig taettere op ad erhvervs-
skolerne end ad kommunerne.” Det er Jens Stenbaek helt
enig i: "Produktionsskoleforeningen skal fortseette med at
stgtte skolerne i at analysere den lokale situation og lave en
strategi for den enkelte skole. Jeg tror mere pé at det vil gd i
retning af det kompetencegivende. Vi skal i hajere grad veere

SMA SKOLER: TEAM OG SAMSPIL

parat til at give de unge nogle delkompetencer de kan prale
af. Men vi skal passe pa skoleagtiggarelsen. Vi kommer me-
get hurtigt over i noget der ligner det system, de unge ikke
fik noget ud af. Produktionsskolernes styrke er den specielle
praksisrettede laeringsform. Den ser jeg ikke nogen grund til
at bygge om i starre grad”.

PRODUKTIONSSKOLENS IMAGE
Produktionsskolens image og omdgmme er et tilbage-
vendende tema — 0gsa i disse samtaler, hvor opfordrin-
gen er naesten enslydende:
Jens Kronborg: "Det daglige made mellem medarbejderne
og de unge er det primeere bidrag til imaget. En skoles ry
bliver lavet p& graesrodsniveau’
Jens Stenbaek: "Det er hverdagshistorierne med nogen vi
kender der har faet et loft. Det er det der seelger produktions-
skolerne”
H.C. Maarup: "Man skal bevise sit veerd. Man skal Gbne sko-
len for lokalsamfundet. Husk der er bevagenhed pd hvad vi
ger. Det der skaber respekt, det er det som folk kan se’.
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